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Inledning

Gymnasieeleverna i Halmstads kommun har under en stor del av varterminen 2020 genomfort
sin utbildning pa distans. For att fa kunskap om pa vilket sitt elevernas rittigheter har
tillgodosetts har en barnkonsekvensanalys genomférts med stod av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Utifran utredningens kartlaggning, vilken bygger pa elevers, lirares, rektorers
och elevhilsans synpunkter, har férvaltningschefen fattat beslut som grundar sig i elevernas ritt

till utbildning, hilsa och utveckling under coronapandemin.

Barnkonsekvensanalysens syfte var att genom olika beslut férs6ka kompensera eleverna deras
rittigheter pa grund av att skolorna dvergick till fjirr- och distansutbildning. De mest aktuella
rittigheterna 1 barnkonventionen var artikel 2 (ritt till en likvirdig utbildning), artikel 6 (ratt till
utveckling), artikel 12 (ritt till delaktighet), artikel 19 (ratt till skydd), artikel 24 (ritt till halsa) och
artikel 28 (ratt till en utbildning).

Barnkonsekvensanalysen visar att distansutbildningen inte har varit likvirdig for alla elever, varfor
det sarskilt behéver undersékas hur olika individer och grupper har paverkats. Alla elever har ritt
att utvecklas sa langt det ar moijligt utifran sina egna férutsattningar, hir behéver atgiarder
genomforas for att sikerstilla att eleverna framéver far en mer likvirdig utbildning nér den
genomfors digitalt. Distansstudier har méjliggjort ett annat perspektiv pa lirandet, dels i vilken
form och var det sker, dels vid vilka tidpunkter.

Distansundervisningen har varit positiv f6r en grupp elever som upplevt att de genom
distansundervisningen tillgodosett sin utbildning pa ett battre sitt. Detta behov dr inte méjligt att
1 nuldget tillgodose utifran gillande lagstiftning.

Utvardering av beslut

Barnkonsekvensanalysen har resulterat 1 beslut fattade av forvaltningschef. Nedan foljer en
redogorelse for hur besluten har fullfoljts. Utvirderingen gjordes den 31 mars 2021 av
arbetsgruppen som genomforde barnkonsekvensanalysen.

Beslut: Gymnasiecheferna tillsammans med rektorerna far i uppdrag att kartlagga och
redovisa elevernas behov av kompensation for ej genomfoérda praktiska moment och
foresla atgarder

Skolorna har pa olika sitt anpassat utbildningen for att kompensera eleverna. Det har exempelvis
skett genom att 6ka de individuella 16sningarna, ge stérre utrymme for de praktiska momenten
under en lingre tid samt att aterkommande ha elevgenomgangar for att sikerstilla att eleverna
nar sina mal. Skolorna har ocksa anvint tiden mer effektivt, till exempel genom att ha heldag i
engelska.

De flesta eleverna pa yrkesprogrammen har kunnat genomféra det arbetsplatsforlagda lirandet
(APL). Betygssittning har flyttats fram i tvd veckor. Skolorna har samarbetat pa ett sitt som inte
gjorts innan. Alla tre skolor har erbjudit lovskola och ocksa tagit in extra personal eller andrat i
tjansterna, sa att lirare har kunnat stodja eleverna pa basta sitt.
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Beslut: Gymnasiecheferna tillsammans med rektorerna far i uppdrag att jamfora
betygsstatistiken med foregaende lasar och undersoka pa vilket satt betygsattningen
paverkats av distansundervisningen under varterminen

Statistik fran ar 2020 visar bland annat att maluppfyllelsen behover 6ka 1 amnena matematik,
engelska, svenska samt svenska som andrasprak. Skolverkets betygsstatisk fran varen 2020 och
2021 visar att betygen generellt h6jdes trots fjarr- och distansundervisning. Pa
hogskoleforberedande program blev fler behoriga till hégskola. Pa yrkesprogram var det dock
firre som blev behoriga.

Beslut: Gymnasiecheferna tillsammans med rektorerna far i uppdrag att genom larare
och elevhilsopersonal tillgodose elevers behov av extra stod till exempel genom
lovskola och fordandrad terminsplanering med anledning av varterminens forandrade
undervisningssituation

Alla tre gymnasieskolor ordnade lovskolor for de elever som behovde detta samt flyttade fram
betygssittningen sa att mer tid kunde ges till undervisning. Elevhilsan hade ocksa titare kontakt
med de elever som var 1 behov av stod. Dialogen 6kade med eleverna 1 olika forum till exempel

via elevskyddsombud och klassrad.

Beslut: Gymnasiecheferna tillsammans med rektorerna far i uppdrag att
utveckla elevinflytandet pa alla gymnasieskolor pa det sattet att eleverna far mojlighet
till inflytande i fragor pa 6vergripande niva.

Huvudmannen ska avsitta resurser for utbildning av skolledare och lirare avseende elevers
delaktighet.

Lirare och personal arbetade f6r en 6kad dialog med eleverna i olika forum. Det skapades
minienkiter, gjordes kursutvirderingar och mentorstiden strukturerades upp. Aven
aterkopplingen till eleverna 6kade, vilket gav dem m&jlighet att vara medskapare av utbildningen.

Processledare fick 1 uppdrag att skapa en utbildning i delaktighet och inflytande f6r eleverna.
Denna har planerats tillsammans med elever och ska starta under varterminen 2022.

Beslut: Gymnasiecheferna tillsammans med rektorerna far i uppdrag att planera infor
atergang till studier i vanlig skolmiljo under hosten. Handlingsplanen bor innehalla
rutiner avseende vistelse och aktiviteter i skolmiljo bade utifran elevernas 6nskemal
om tydlig planering men @ven mot bakgrund av direktiv om social distansering fran
Folkhdlsomyndigheten. En 6versyn bor goras av exempelvis bussturer, gemensamma
raster, matraster, de vuxnas och elevernas interaktion och schemalaggning.
Oversynen bér kommuniceras med fackliga organisationer. (Ett sddant behov kan
uppsta exempelvis vid beslut om forlangning av skoldagen for att kunna dela upp
eleverna i flera mindre grupper.)

Detta beslut verkstalldes nir eleverna atergick till nirundervisning under hosten 2021.
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Beslut: Gymnasiecheferna tillsammans med rektorerna far i uppdrag att planera infor
atergang till studier i vanlig skolmiljo under hosten 2021.

En riskanalys gjordes pa alla tre skolor i samrad med elevskyddsombuden och de fackliga
ombuden. Skolorna har tagit fram rutiner for att sikerstalla Folkhilsomyndighetens
rekommendationer. Schemat justerades for att sikerstilla att det inte blev f6r manga elever 1
lokalerna samtidigt. Elevhilsan arbetade mer proaktivt. Dialogen med eleverna 6kade i olika

forum.

Beslut: Huvudmannen ansvarar tillsammans med gymnasiechefer och rektorer for att
det pagaende utvecklingsarbetet inom digitalisering sakerstaller att lararnas
utbildning i digital kompetens blir mer likvardig samt att aterkoppling till elever genom
utvecklingssamtal och mentorssamtal ska hanteras i storre utstrackning digitalt.

Det genomférdes digitala utvecklingssamtal med eleverna.

Forstelarare skapade workshops for att kompetensutveckla sina kollegor inom omradet
digitalisering. Det skapades digitaliseringsrad och support pa skolbiblioteken. Mobila wifis képtes
in till elever med dalig uppkoppling. Nagon skola lit lirarna filma sig sjilva for att utveckla sin
undervisning. Det koptes in fler skrivplattor och eleverna fick stod i hur de kunde anvinda de

digitala plattformarna.

Beslut: Gymnasiecheferna far tilsammans med rektorerna i uppdrag att sarskilt
uppmiarksamma personalen om deras anmélningsskyldighet enligt 14 kap 1 §
socialtjanstlagen.

Skolorna har haft fortlopande dialoger om anmalningsskyldigheten, framfér allt inom

elevhilsan.

Beslut: Huvudmannen ansvarar for att barnkonsekvensanalysen ingar i det
systematiska kvalitetsarbetet for att sakerstalla att verksamheterna arbetar med de
utvecklingsbehov som framkommer.

Tva nya barnkonsekvensanalyser har genomforts 1 férvaltningen, bada utifran utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens mal i verksamhetsplan 2021 med sikte pa 2026. Den ena med fokus pa
resultat och betyg i gymnasieskolan och den andra med fokus pa psykisk hilsa hos unga 1629 ar.
Barnkonsekvenserna ska vara firdigstillda under varen 2022.

Beslut: Huvudmannen ansvarar for att barnkonsekvensanalysen distribueras till all
personal inom gymnasieskolorna.

Barnkonsekvensanalysen distribuerades till all personal inom gymnasieskolan under hostterminen
2020.
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Utvardering av genomforande

Arbetsgruppen som genomforde barnkonsekvensanalysen bestod av rektorer fran alla tre
gymnasieskolor, processledare, kvalitetsutvecklare, forvaltningschef samt externt stéd fran
barnrittsjuristen pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Gruppen har aterkommande haft
kontakt sedan varen 2020 och triffades i mars 2021 for att folja upp besluten fran
barnkonsekvensanalysen. I augusti 2021 triffades gruppen for att utvirdera arbetet. Fragorna

som stilldes var:

e Hur kom det sig att du valde att vara med 1 gruppen?
e Hur har du upplevt att jobba i gruppen?

e Vad har fungerat/ej fungerat?

e Vad behoéver utvecklas?

e Vilket mervirde har skapats?

Sammanfattningsvis har arbetsgruppen fatt en snabb och intensiv kurs 1 arbetet med att
sikerstilla barnets bista. Gruppen har skapat en hogre effektivitet ihop, 6kat forstaelsen for
varandras uppdrag samt fatt 6kad likvirdighet i utbildningarna. Gruppen vittnar om
handlingskraft under kris och det har skapats kreativa 16sningar pa till synes omoijliga problem.
Mycket av det redan goda arbete som finns inom skolan har blivit synligt och manga processer
har férbattrats. Samtidigt har ett ”good enough”-tinkande varit nédvindigt under perioden for

att klara av en 6kad arbetsbelastning.

Synen pa eleverna som medskapare av sin utbildning har blivit tydligare och en 6kad delaktighet
och inflytande har pavisats. Exempelvis har elevskyddsombuden fatt fler uppdrag och inflytande.
Eleverna har fatt fler strategier att hantera en alltmer komplex omvirld.

Det framgar ocksa att stodet fran forvaltningskontoret varit viktigt och kanske framforallt fran
férvaltningschefen som varit en viktig funktion genom sin ledning och sitt stéd. Det finns en
6kad medvetenhet om att fi in arbetet med barnkonventionen i det systematiska kvalitetsarbetet
och att det genomsyrar alla beslut som tas. Aven SKR:s barnrittsjurist har varit en avgérande del

1 arbetet med barnkonsekvensanalysen.

Nedan foljer en sammanstillning av svaren.

Hur kom det sig att du valde att vara med i arbetsgruppen?
e Att forsOka gora det bista for eleverna samt fa skapa systematik i organisationen.
e Att fa samarbeta mer med de andra skolorna.
e Att Oka likvirdigheten pa skolorna.
e Att fa stdd i mitt arbete fOr att sidkerstilla elevernas utbildning i en pandemi.
e Att fa kinna att jag gor skillnad.

e Att hantera den sviéra situationen med en pagaende pandemi.

Hur har ni upplevt att jobba i gruppen?
Det har varit positivt att alla tre gymnasieskolor har samarbetat och vi har lirt kinna varandra
battre. Vi har fatt mer forstielse for varandras arbete och vi har stirkt vart nitverkande. Vi har
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kunnat hjilpa varandra och kunnat dra at samma hall och enats. Vi har ocksd utmanats i vart sitt
att tinka.

Vad har fungerat/ej fungerat?

Fungerat

Med tanke pa det stora arbete som barnkonsekvensanalysen innebir, var det avgorande att vi
genomférde den ihop. Vilirde oss att stodja varandra i ett pressat lige. Vi genomforde en
barnkonsekvensanalys utan att 1 forvag veta hur. Arbetet har blivit en viktig kompetensutveckling.
Samarbetet mellan skolorna har stirkts pa alla satt och vi har kunnat ta del av varandras resultat.

Ej fungerat
Det stora materialet tog tid att analysera och det finns nog mer att himta. Manga av besluten fick

tas i hast och blev 1 borjan inte alltid sa genomtiankta.

Det tog tid for vissa i personalen att anpassa sig till det nya arbetssitt som

barnkonsekvensanalysen medférde, dir eleverna fick 6kat inflytande och aterkoppling.

Vad behover utvecklas?

I det fortsatta arbetet med enkiter behover ett omtag goras gillande fritextdelen, da det kan bli
manga svar som ska analyseras, vilket dr tidskrivande. Det dr ocksa viktigt att tinka pa vilka
grupper som ska svara, dir vi ser att det bor vara de grupper som har stérst behov av stéd, som
exempelvis nyanlidnda och elever i gymnasiesirskolan. Det ar viktigt att planera in nir
intervjuerna ska genomféras under terminen.

Forvaltningen behéver arbeta utifran barnkonventionen och gora arbetet tydligt och synligt.
Barnkonsekvensanalyser behover foras in 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Gymnasiecheferna
behéver vara med fran borjan. Alla rektorer ska fa en grundliggande kunskap om
barnkonventionen och sikerstillandet av barn och ungas rittigheter.

Vilket mervarde har skapats?
Kvaliteten 1 de forum som eleverna triffas i har 6kat, genom tydligare syfte och innehall. En
checklista har skapats till lirare f6r att fortydliga vad forumen ar till f6r.

Aven i andra forum ser vi en 6kad medvetenhet om barnkonsekvensanalyser.

Rektorernas nitverk har stirkts och medvetenheten om vad som paverkar resultaten har 6kat. Vi
har blivit modigare, tydliggjort vara gemensamma mal i verksamheterna och kunnat enas i stora
fragor.
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Vad blir nasta steg?

Konsekvenserna av pandemin ar 2020 gbr att gymnasieskolorna i forsta hand bedriver
ndrundervisning da vi vet att det dr det bista sittet att sikerstilla elevernas ritt till utbildning. Det
finns nu utrymme att ga 6ver till fjarr- och distansutbildning vid behov om smittspridningen 6kar
eller om elever och personal blir sjuka eller har symtom som gor att de maste vara hemma.

Barnkonsekvensanalysen visar tydligt att det dr i skolan som eleverna bist kan tillgodogora sig
utbildningen och skolan ar ocksa den sociala arena, den friskfaktor, som ger eleverna en kinsla av
sammanhang, mening samt skapar rutin. Detta bekriftas av den forskning som ligger till grund

for barnkonsekvensanalysen.

Handlingsplan

En handlingsplan ska tas fram i borjan av 2022 med fokus pa utbildningsinsatser gillande
barnkonventionen for elever, vardnadshavare, personal och fortroendevalda. Handlingsplanen
kommer bland annat att innehalla en utbildning i artikel 12 (delaktighet och inflytande), som
riktas framst till elever men ocksa lirare och annan personal. Varje skola kommer att inritta ett
barnrittsteam for att fordjupa sitt arbete med att sikerstilla barns och ungas rittigheter.

Halmstads kommun, 2022-03-31

Ewa Kristensson, férvaltningschef
Utbildnings- och arbetsmarknadsfoérvaltningen

Utvirdering sammanstilld av Thomas Katlsson och Sara Ebeling
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