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Rad vid upphandling och
samarbete med féretagshalsovard

P& de féljande sidorna ger vi kort-
fattade rad och tips infor upphandling
och langsiktig samarbete med foretags-
halsovarden.

Syftet med dokumentet ar att under-
latta for lokala parter i kommun- och
landstingssektorn att i samverkan fa
tillgang till det stéd som kan behovas
for att uppna halsosamma, trygga och
sakra arbetsforhallanden. Det lokala
systematiska arbetsmiljéarbetet bor
ligga till grund fér upphandlingen.

Foretagshalsovarden kan vara en
viktig resurs som kommuner och lands-
ting anvander for att utveckla halsa,
arbetsgladje och produktivitet i verksam-
heten.

Raden koncentreras kring det som kinnetecknar
upphandling och samarbete med foretagshilsovar-
den, som tillhandahéller en blandning av bade ser-
vice- och kunskapstjinster. Speciellt kunskapstjins-
terna har ofta en tendens att vara svirfingade och
bor darfor dgnas sirskild uppmirksamhet. Riden
har fordelats i sex separata steg dven om upphand-
ling kan ses som en kontinuerlig process.
Innehallet riktas frimst till organisationer som
upphandlar foretagshilsovard. D4 det dr vanligast
att kommuner upphandlar féretagshilsovérd har
vi valt att anvinda "kommuner” i texten dven om
innehallet giller dven for landsting och regioner. Vi
tror ocksa att resonemangen ir i stora drag giltiga

Sex steg i upphandling och samarbete

med foretagshalsovard.

Forutsattningar for upphandling
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for organisationer med inbyggd foretagshilsovard,
sarskilt ndr det giller vikten av att utreda de egna

behoven och att skapa ett langsiktigt, fortroende-

fullt samarbete.

For att né ett bra samlat resultat krivs att de
egna insatserna i kommunen samordnas med fore-
tagshilsovardens.

Dirfor bor upphandlingen av foretagshilsovard
goras av dem som l6pande styr och héller ihop
arbetsmiljo- och hilsoarbetet i kommunen. Vi
utgdr fran act det i de flesta fall 4r den centrala
samverkansgruppen eller skyddskommittén. Detta
verktyg utvecklades forst som ett led i arbetet med
avtalet FAS 05 — Fornyelse Arbetsmiljé Samverkan.
Innehallet 4r anvindbart dven f6r kommuner utan
lokala samverkans avtal.






Steg 1.

Forutsattningar for upphandling

Resultat av steg 1:

En plan for det fortsatta arbetet med att upphandla
foretagshilsovard. Detta innebir att en tidplan och
organisation av hela upphandlingsprocessen ger de

olika stegen.

Innehall i steg 1

For att kunna arbeta rationellt med upphandlingen
av foretagshilsovard behover nagra forutsittningar
diskuteras och beslutas.

Deltagare i upphandlingen beskrivs i f6rdjup-
ning under steg 1.

Det dr viktigt att pabdrja upphandlingen i god
tid eftersom ett byte av foretagshilsovard ir ett
omfattande arbete bide for kommunen och fore-
tagshilsan.

En framforhéllning pa minst ett &r kan vara

rimlig vid upphandling av foretagshilsovard.

Sittet att upphandla r ocksi en friga om
vilken ambitionsnivé som kommunen har vad giller
frigorna om arbetsmilj6 och hilsa for sina anstillda.

Var rekommendation ir att man utnyttjar upp-
handlingen for att aktualisera mal och ambitioner
inom arbetsmiljo- och hilsoomradet i kommunen.
Mer om det under steg 2.

Upphandlingsprocessen kan planeras s att man
riknar baklinges fran det datum nir det nya avtalet
ska gilla. Den omvinda ordningen kan da se ut si
hir:

* Datum for — Start med nytt avtal. Nystart med
samma foretagshilsovard eller 6vergingsperiod
med en ny partner.

* Datum for — Tecknande av ett nytt avtal.

* Datum f6r — Uppsigning av det gamla avtalet.

¢ Tid for de olika stegen i processen.

Foérdjupning steg 1

féretagshélsovard.

Vilka skall handla upp? | praktiken ska den centrala samverkansgruppen, Cesam, eller skydds-
kommittén satter ramarna for arbetet med upphandlingen och det fortsatta samarbetet med en

En speciell upphandlingsgrupp med stdd av kommunens experter pa upphandling far som regel
uppdraget att genomféra upphandlingen. Det &r viktigt att gruppen bestar av dem som regelmas-

sigt arbetar med arbetsmiljé- och halsofragor, experter pa upphandling, fackliga representanter och
funktionsansvariga fran olika forvaltningar. Det ar viktigt att de vardagliga erfarenheterna och dnskema-
len om samarbete ligger tillgrund fér den mer tekniska hanteringen av upphandlingen. Hur Cesam och
skyddskommittéer ska informeras om och bidra till upphandling bor ocksa planeras.







Steg 2.

Beskriva utgangslage och behov

Fortroendevalda politiker inom kommun, landsting
och regioner har ansvaret for att sikerstilla en god
arbetsmilj6. Nyckeln till att samhallets vélfirds-
tjanster haller en hog kvalitet och att det blir en
positiv utveckling for arbetsmiljon ligger i en aktiv
arbetsgivarroll. Det ir viktigt att fortroendevalda
politikers mal for arbetsmiljo- och hilsoarbetet
hinger samman med vilka tjinster som upphandlas
for att méta kommunens situation och behov och
bidra till medarbetarnas hilsa, vilbefinnande och

trygghet.

Resultat av steg 2:

En beskrivning av kommunens situation och behov
for att kunna gora ett forfrigningsunderlag, i steg 3.

Resultatet kan sammanfattas under rubrikerna:

¢ Aktuell situation i kommunen med inriktning
pa arbetsmiljo och hilsa.

* Kort beskrivning av arbetsmiljo- och hilsoarbetet
i dag.

* Mal for arbetsmiljo- och hilsoarbetet.

* Stdimma av mot aktuella policys.

Innehall i steg 2

Vilka &r kommunens behov?

Behoven formuleras genom att ett antal fragor bear-

betas och besvaras av den partssammansatta grupp

som arbetar med upphandlingen.

Arbetet borjar med att utgdngsliget i kommunen

beskrivs:

* Hur dr kommunens arbetsmiljo- och hilsositua-
tion i dag?

* Hur arbetar kommunen med arbetsmiljs- och
halsofragor i dag?

* Hur skiljer sig behoven mellan de olika
forvaltningarna?

¢ Vilka mal har kommunen for arbetsmiljs- och
hilsoarbetet?

* Vilka ir erfarenheterna av samarbetet med
nuvarande foretagshilsovard?

* Hur ser kommunens behov av arbetsmiljo- och
hilsoinsatser ut nu och framéver?

Skaffa perspektiv pa de
egna erfarenheterna

I arbetet med att formulera kommunens behov for

att utveckla en god arbetsmilj6 och hilsa kan det

vara klokt att préva sina erfarenheter och idéer. Hir

kan man med fordel fora diskussioner med experter

pa arbetsmiljo och hilsa:

* Med konsulter i upphandling av foretags-
hilsovard, eller

* Vid moten med flera olika foretagshilsor.

* Med andra kommuner och landsting och regioner.

Hur ska kommunen fylla sina behov?

Nir behoven beskrivits kommer en diskussion om
vad kommunen gor sjilv inom arbetsmiljé- och
hilsoomridet och vilket stéd som behovs.

Forst direfter kan man formulera: Vilka férvint-
ningar kommunen har pa sin foretagshilsovird?
¢ Vilka slags resultat forvintar man sig av

sin foretagshilsovard?
e Nir ska resultaten mirkas? Stora forindringar

tar tid.



Férdjupning steg 2

Beskrivning av kommunens utgéngslédge

1.

Vilka behov har kommunen och dess forvaltningar?

Aktuell situation i kommunen med inriktning pa arbetsmiljé och hélsa.
Beskriv kommunens situation i dag med sysselsattning, ekonomi, personalldge m.m.
Vilka nu k&nda férandringar kommer kommunen att stéllas infér under perioden?

Beskrivning av arbetsmiljé- och hélsolaget i kommunen och dess férvaltningar

Vilka grupper mér bra?

Vilka arbetsolycksfall och arbetssjukdomar har anmalts?
Vilka grupper &r riskgrupper?

Vilka grupper mar daligt?

Vilka uppdrag/miljéer bidrar till halsa”?

Vilka uppdrag/miljéer ar mindre hdlsosamma?

Vilka kostnader har kommunen fér sin personal vad géller:

Frénvaro?

Rehabilitering m.m.?

Rekrytering?

Enskilda individer?

Grupper?

Arbetsplatsniva?

Hela eller delar av organisationen?

Hur bedrivs arbetsmiljo- och halsoarbete i dag?

Hur organiseras arbetsmiljo- och halsoarbetet i kommunen?

Vad gors pa olika nivaer?

Vad gér kommunen sjélv?

Vilken egen kompetens har kommunen?

Vad behdéver man lara sig?

Hur engageras medarbetarna i arbetsmiljé- och halsoarbetet?

Hur ar arbetsmiljé- och halsoarbetet knutet till verksamheten?

Vilken kompetens har cheferna och fortroendevalda politiker i arbetsmiljo- och halsofragor?
Vilka erfarenheter har man av ovanstaende situation och nuvarande arbete?

Vilka mal har kommunen for arbetsmiljé- och hélsoarbetet?

Forbattrad halsa?

Béttre arbetsmiljo?

Okad arbetstillfredsstallelse?

Minskad sjukfrénvaro?

Kvalitet och snabbhet i rehabiliteringen?

Vilka handlingsplaner finns for arbetsmiljé- och halsoarbetet?

Ar planer och mal fér arbetsmilj®y och halsa en del av kommunens ordinarie verksamhetsplan?
Om inte, hur kan det dstadkommas?




Vilka &r erfarenheterna av samarbetet med nuvarande féretagshalsovard?

Vilket uppdrag har foretagshélsovarden i dag?

Vad har fungerat bra?

Vilket forhallningssatt har foretagshalsovarden i dag?

Vad vill kommunen férandra/utveckla?

Vilka har tillgang till foretagshalsovarden i dag?

Vem/vilka har ratt att bestélla?

Krévs beslut av chefen for att medarbetarna far uppsoka
foretagshélsovarden?

Kan medarbetarna uppsoka féretagshalsovarden?

Kan forsta linjens chef bestalla foretagshéalsovarden?

Nér ska foretagshéalsovarden kontakta chefen for att ta hand om arbetsmiljéfragor?
Hur mycket har foretagshélsovarden sysslat med:

- Efterhjalpande arbete, t.ex. rehabilitering?

- Férebyggande arbete, t.ex. kartlaggningar?

- Halsoframjande arbete, t.ex. utveckla strategier for hélsa?

- Stod i verksamhetens systematiskt arbetsmiljdarbete?

- Analyser av tillbuds- och arbetsskadeanmalningar och franvarostatistik?
- Awikelserapportering och koppling till verksamhet och arbetsmiljo

Hur mycket har foretagshalsovarden varit engagerad i arbete med:

Enskilda individer?

Grupper?

Arbetsplatsniva?

Hela eller delar av organisationen?

Hur har foretagshalsovérdens resurser disponerats? Fyll i Niofaltstabellen”, se bilaga 3 sid 24.
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2. Hur ska kommunen méta sina behov?
Vilka mojligheter ser kommunen framover?

Vad kan kommunen goéra sjélv?

e Vilka behov klarar kommunen/férvaltningen av att hantera?

¢ Vilka egna resurser finns centralt och inom de olika férvaltningarna®?
e Kan kommunen bli battre pa att utnyttja sina egna resurser?

Vad behdver kommunen hjélp med?

Hur vanliga &r olika behov? Om ett behov dyker upp séllan ar det kanske inte rationellt att fylla det med

egna resurser? Exempel pa situationer dar en enhet inom kommunen kan behéva extern hjalp ar vid:

e Systematiskt arbetsmiljdarbete och integrering med verksamhetsutveckling.

e Maéatning av exponering och riskbeddmning av kemiska, biologiska, fysikaliska forhallanden.

e Forebyggande av konflikter och konflikthantering i grupp.

e Framtagning av rutiner samt ska kunna genomféra utredningar avseende krankande sérbehandling/
mobbningsutredningar.

e Stor tillfallig arbetsbelastning.

¢ Arbetsuppgifter som férekommer séllan.

e Sarskilt svara arbetsuppgifter.

e Arbetsuppgifter dar det finns anledning att samrada med andra for att fa ett bra resultat.

¢ Arbetsuppgifter som ligger utanfér den ordinarie verksamheten.

Vilka samarbetsparter 6nskar kommunen arbeta med?
e Hur kommer forandringar inom kommunen att paverka foretagshélsovardens uppgifter?
Till exempel: neddragningar, organisationsforandringar, aldrande arbetskraft mm.

Vilka nya 6nskemal har kommunen pé vad foretagshélsovarden skall géra inom omradet arbetsmiljo
och hélsa? Sammanfatta nskemalen i Nioféltstabellen? Tabellen finns i
Verktygsladan, bilaga 3.










Steg 3.

Skapa ett férfragningsunderlag

Resultat av steg 3:

Ett firdigt forfragningsunderlag annonserat och
utskickat i vederborlig ordning.

Innehall i steg 3:

Mot bakgrund av behoven och hur kommunen
avser att mota dem (beskrivet i steg 2) kan forfrig-
ningsunderlaget formuleras.

Forfragningsunderlaget ska innehélla alla upp-
gifter som anbudsgivarna behéver f6r att kunna
limna ett anbud med god kvalitet till kommunen.
Det dr dirfor viktigt att forfragningsunderlaget ar
klart och tydligt formulerat.

I forfragningsunderlaget ska klart framgd vilka
mél kommunen har med sitt arbetsmiljo- och hil-
soarbete och hur man vill arbeta och samverka for
att na malen.

Forfragningsunderlaget bor uppta foljande
omraden:

* Allmin information.

* Administrativa bestimmelser.
* Kommersiella villkor.

* Grunder f6r uteslutning.

¢ Kvalificeringskrav.

e Krav pd tjdnsten.

e Tilldelningskriterier.

Alla obligatoriska krav, bade pa leverantéren och

tjansten, maste vara uppfyllda for att anbudet ska gi

vidare i upphandlingen.

Tilldelningskriterierna ligger till grund fér kom-

munens bedomning av kvalitet och mervirde i de
olika anbuden.
Exempel pa krav och tilldelningskriterier r:

* Kompetensomraden, t.ex foretagslikare, foretags-

skoterska, ergonom/fysioterapeaut, hilsovetare,
arbetsmiljéingenjor, beteendevetare/psykolog.

* Tjinster som skall kunna utforas t.ex Arbeta efter-
hjilpande, férebyggande och hilsofrimjande pa
de olika nivaerna individ, grupp, arbetsplats och
organisation. Bitrida med systematiskt arbetsmil-
joarbete, genomféra konsekvensbedémning vid
olika férindringar, arbeta med rehabiliteringens
alla faser, utbilda chefer i ett hilsofrimjande le-
darskap, berikna kostnader och intikter for olika
arbetsmiljéatgirder, ansvara for nyhetsbevakning
inom omradet arbetsmilj6 och hilsa.

* Kunskap om verksamheten och arbetsuppgifter
som utfors, samt risker som kan férekomma.

* Leveranskapacitet, t ex hur ménga utbildningar,
rehabiliteringar eller arbetsmiljokartliggningar kla-
rar man att genomfora under en given tidsperiod?

¢ Tillginglighet och samarbetsformer, 6ppettider,
kontaktvigar, kontaktpersoner och ansvariga fran
foretagshilsovarden, beredskap for hantering av
krissituationer, telefonrddgivning mm?

* Rutiner for dterkoppling enligt kommunens
onskemal.

* Debiteringssitt enligt kommunens 6nskemal.

Tilldelningskriterierna ska vara formulerade sa att
de kan bedomas och rangordnas. Upphandlingsun-
derlaget ska beskriva vilka tilldelningskriterier som
kommunen kommer att ta hinsyn till.

Tilldelningskriterierna ska ges en vike eller rang-
ordning som tydligt framgar av underlaget. Genom
det ger kommunen en klar bild av vilka kvaliteter
den efterstravar och som bér uppnis. Samtidigt
underlittas beddmningen av de inkomna anbuden.

Annonsering och utskick av forfragningsunder-
lag ska folja reglerna i Lagen om offentlig upphand-
ling (LOU).






Steg 4.
Granska anbud och fatta beslut

Resultat av steg 4:

Ett férankrat beslut om vilken foretagshilsovard Det maste (ska) goras en rangordning av anbud

som valts och en tydlig plan for att behélla, alterna- ~ som motsvarar uppstillda krav.

tivt byta foretagshilsovard. Det méste ske en fortsatt samverkan med de fack-
liga organisationerna i bedomningen av anbuden.

Innehall i steg 4

Beslut om tilldelning av kontrakt
Nedanstaende punkter behéver klaras av under

detta steg: * Meddelande till alla anbudsgivare.

¢ Oppning av anbud. * Kontraktsskrivning tidigast 10 dagar efter

* Provning av uteslutningsgrunder. att underrittelse om beslut skickas ut.

¢ Kvalificering av leverantor. * Planering av atgirder vid "nystart” med den
* Provning av anbud. nuvarande foretagshilsovirden, eller

* Beslut om leverantor. * Planering av atgirder vid byte av foretags-

¢ Underrittelse om tilldelningsbeslut. halsovérd.

 Upphandlingskontrakt.
* Dokumentation.
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Steg 5.

Starta och utveckla
ett langsiktigt samarbete

Resultat av steg 5:
Ett bra underlag f6r det fortsatta samarbetet med
foretagshilsovarden.

Detta innebir:

* en serids samarbetsrelation mellan kommunen
och foretagshilsovarden som en partner i arbets-
miljo- och hilsofragor.

* en klar bild av vad man tillsammans vill uppna.
* en tydlig organisation av samarbetet mellan kom-
munen och féretagshilsovirden som majliggor
en kontinuerlig dialog och ett

omsesidigt larande.

* en bred och tydlig information till kommunens
medarbetare och foretagshilsovarden om det nya
avtalet.

* en grund till en 16pande styrning av arbetsmiljo-
och hilsoarbetet i kommunen.

Innehallet i steg 5:

* Vid "nystart” med en tidigare féretagshilsovird
eller vid byte av foretagshilsovérd.

* Speciella atgirder enligt planen ovan vid byte, till
exempel 6verforing av journaler mm.

* Organisation fér samarbetet mellan kommunen
och foretagshilsovarden.

* Former f6r kontakter och samverkan. Samver-
kansgrupper, skyddskommittéer mm.

* Former f6r rapportering i bada riktningar mellan
foretagshilsovard och kommunen.

Nir, hur ofta, i vilka former osv. Exempel:

¢ Tydliga uppdrag.

* Hur ser foretagshilsovirdens dtagande/ansvar ut?

e Hur ser kommunens étagande/ ansvar ut?

* Former f6r bestillning av féretagshélsovérd.
Vilka far bestilla, nir, antal besok mm.

* Mal, aktiviteter och forvintningar.

* Leveransbeskrivning — ett pedagogiskt
verktyg.

I leveransbeskrivningen kan avtalet beskrivas pa ett
enkelt och tydligt sitt. Dessutom kan man ange
vilka personer som ska kontaktas i olika fragor
inom foretagshilsovérd respektive kommunen,
tider, adresser mm.

Leveransbeskrivningen kan sedan ligga till grund
for fortsatt information. Den kan ocks3 4ndras
under avtalstiden om personer byts ut eller forhal-
landena i 6vrigt dndras.

Information om avtalet

e Information till alla anstillda om villkor, férut-
sittningar och forvintat resultat for samarbetet
med FHV.

* Presentation av foretagshilsovard for medarbetare
i kommunens olika f6rvaltningar och delar.

* Presentation av kommunen for foretagshilsovér-
dens medarbetare.
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Uppfoljning

Uppfoljning bor ske i CESAM/centrala
skyddskommittén och andra forum
om samarbetet samt mellan organisa-
tionen och foretagshalsovard

nar det galler formalia kring avtalet.

OBS! Notera att individdrende ska ej diskute-
ras vid sddana uppféjningar.

Resultat av steg 6:
En bra dialog for det fortsatta samarbetet med fore-
tagshilsovarden.

Detta innebir:

* Organisationen vill veta om samarbetet har
efterfrigat, ritt innehall?

* Fungerar allt som det ska?

* Finns det anledning att dndra?

* Finns det dndrade forutsittningar?

* Hur ofta och pé vilket sitt ska avstimning ske?

Innehall i steg 6:

Uppfélining — CESAM/skyddskommitténs
synpunkter om samarbetet

Folj upp samarbetet tillsammans med er foretags-
hilsovéird vid CESAM/skyddskommittéméten.

Fran foretagshilsovirden kan det vara personen som
har kundansvaret som deltar.

Forslag pa punkter att folja upp:

* Behoven som fanns nir upphandlingen gjordes,
ir de fortfarande aktuella eller har de forindrats?

* Hur ser kopplingen ut mellan det som gors och
de mél som finns?

* Hur bidrar foretagshilsovardens insatser?
Hur mirks/syns effekten?

* Hur ser en pé ldget i organisationen? Be om
synpunkter.

Foretagshilsovardens personal triffar olika grupper,
medarbetare och chefer och bor kunna ge en egen
bild som kompletterar andra uppgifter.

* Fungerar bestillningsrutiner som det var tinke?
Forstar den egna organisationen?

* Finns nagot som behover fortydligas? Andras?

* Hur ser det ut med samarbetet? Vilka tjinster
bestills? Ar det ritt tjinster? Var ligger fokus? Ar
det frimjande, forebyggande eller efterhjilpande
insatser? Hur fordelar sig tjansterna pd individ-,
grupp- och organisatorisk niva?

Uppfdljning av avtalet — kommunen
och féretagshalsovarden

Genom de forum for dialog som avtalats vid
implementeringen har kommunen méjlighet att
stimma av kommunens och foretagshilsovardens
bilder av hur allt fungerar i verksamheten. De som
medverkar bor ha kunskap om dialog som fore-
kommit i CESAM/centrala skyddskommittén, om
juridik och inkop.

Avtalet behéver foljas upp, d.v.s. det juridiska
dokument som beskriver éverenskommelsen mellan
kommunen och féretagshilsovarden. Denna uppfolj-
ning kan med f6rdel ske i sirskilt forum separat frin
motet i CESAM/skyddskommittén.

Hir £6ljs intentionerna i avtalet upp, kvaliteten
som helhet (exempelvis eventuella avvikelser och
forindringar) och hur féretagshilsan hanterat dessa.

Andra punkter att f6lja upp giller administrativa
processer sasom fakturering, prissittning och hante-
ring av ev. klagomal.

Det kan ocksa vara viktigt att diskutera hur
kraven som kommunen och foretagshilsovarden
kommit 6verens om fungerar. Vad har fungerat vil
och vad behéver forbittras?
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Verktygslada

Hir finner Du ett antal anvindbara verktyg
vid upphandling och samarbete med
foretagshilsovarden.

Under Anskaftningsprocessen i 18 punkter
(Bilaga 1) beskrivs den tekniska kirnan i
upphandlingens sex steg.

I Bilaga 2 om de allminna principerna i LOU
redovisas principer som enligt lag ska f6ljas vid
offentlig upphandling,.

Niofiltstabellen (Bilaga 3) ir ett underlag for att
diskutera innehallet i arbetet med arbetsmiljs-
och hilsofrigor. Den omfattar dels nivierna
individ — grupp — organisation och dels vilket
slags arbete som utfors: efterhjilpande,
forebyggande eller frimjande.

Bilagor
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Bilaga 1

22

Anskaffningsprocessen
| 18 punkter

Den tekniska kdrnan i upphandlingens
sex steg kan beskrivas som 18 punkter i
en anskaffningsprocess. Punkterna ar en
garanti for att man inte tappar bort nagra
viktiga aspekter i upphandlingen.

Identifiering av behov.

Analys av hur behovet ska fyllas.
Planering av upphandlingen.

Berikning av upphandlingens virde.

Val av upphandlingsférfarande.
Utformning av f6rfragningsunderlag.
Annonsering och utskick av forfragnings-

AN R o e

underlag.
8.  Oppning av anbud.
9. Provning av uteslutningsgrunder.
10. Kvalificering av leverantor.
11. Prévning av anbud.
12. Beslut om leverantér.
13. Underrittelse om tilldelningsbeslut.
14. Upphandlingskontrake.
15. Dokumentation.
16. Leverans av det som handlats upp.
17. Betalning.
18. Uppfoljning av avtalsvillkor.



Bilaga 2

De allmanna principerna i Lagen
om offentlig upphandling (LOU)

Foljande 6vergripande principer ska beaktas vid all
offentlig upphandling (se 4 kap. 1-2 §§ LOU).
Det finns dven andra principer och regler som kan
behova beaktas.

1. Principen om Icke diskriminering

Forbud att diskriminera en leverantér pa grund av
nationalitet eller geografiske lige.

2. Likabehandlingsprincipen

Alla leverantérer skall fa sa lika forutsittningar som
mojligt att delta och de ska fa samma information
vid samma tillfille.

3. Principen om transparens, d.v.s. 6ppenhet
och férutsdgbarhet

Upphandlingen skall kinnetecknas av férutsigbar-
het och 6ppenhet. Anbudsgivarna ska ges samma
forutsittningar, bland annat genom annonsering.

Klara och tydliga forfrigningsunderlag och rangord-
nade utvirderingskriterier 4r andra viktiga aspekter
av transparensen. Klara och tydliga forfrigningsun-
derlag och tilldelningskriterier 4r viktiga aspekter av
transparensen.

4. Proportionalitetsprincipen

Den upphandlande enheten till exempel kommu-
nen ska inte stilla storre krav pa leverantéren eller
leveransen 4n som behévs och 4r indamélsenligt i
den aktuella upphandlingen.

5. Principen om émsesidigt erkénnande

Intyg och certifikat som utfirdats av myndigheter i
nagot medlemsland méste godtas i de 6vriga med-
lemslinderna.
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Bilaga 3

Niofaltstabell — mall

Hur férdelas insatserna inom arbetsmilj6- och halsoarbetet i dag?

Inriktning

Individ

Enhet

Organisation

Framja halsa

Forebygga ohélsa

Efterhjalpa
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Niofaltstabell — exempel

Har &r exempel pa hur man kan arbeta med nioféltstabellen.

* Hur har foretagshilsovirdens resurser disponerats: Fyll i ”9-filtaren?
* Vad vill kommunen/landstinget 6ka eller minska inom ”9-filtaren™?
* Vilka dndrade 6nskemdl har kommunen pé vad foretagshilsovarden skall gora inom ”9-filtaren?

Exempel péa insatser/aktiviteter som kunde férekomma vid en kartlaggning och

beskrivning av 6nskemal.

Inriktning

Individ

Enhet

Organisation

Framja hélsa

Hjélpa medarbetarna
ta fram plan for hélsa
och utveckling.

Utvardera resultat.

Bist4 att beskriva
uppdrag som
inkluderar hélsa.

Strategi for halso-
arbetet.

Uthalligt arbete
och uppfdljening
av arbetsmiljé- och
hélsoarbete.

Foérebygga ohélsa

Ger utbildning/tréning
om ergonomi eller
stress.

Kartlagga faktorer och
miljéer for att minimera
hélsorisker.

Mer fokus pa
ergonomi.

Identifiera risk-
grupper och risk-
miljGer.

Analys av statistik
lokalt och fér

branschen.
Hantera uppkomna
. konflikter, hjalpa .
Arbetsanpassning, grupper som inte Atgarder efter
Efterhjélpa arbetslivsinriktad fungerar bra mindre lyckade
rehabilitering. ’ férandringar.

Se oOver rutiner for att
atgarda tidigare.
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