Processtod till arbete
for en andamalsenlig
arbetsorganisation
(Bilaga 6)

Processtod Bilaga 6

En andamalsenlig arbetsorganisation kdnnetecknas av balans mellan uppdrag och
forutsattningar. | det har stodmaterialet finns forslag pa arbetsprocesser for att na dit.
Tanken ar att stodmaterialet ska anvandas gemensamt av arbetsgivar- och
arbetstagarrepresentanter och det kan utgoéra ett stod for saval arbetsplatser som pa
central huvudmannaniva.
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Inledning

Bilaga 6 i huvudéverenskommelsen mellan SKR/Sobona Forslag pa arbetsprocess:

och Lararnas samverkansrad uppmuntrar till lokalt arbete

for att uppna en andamalsenlig arbetsorganisation som 1. Boérja med att inventera vilka behov som finns och gor

kannetecknas av balans mellan uppdrag och prioriteringar bland dessa.

forutsatiningar. 2. Darefter kan ni bestdmma vilka former ni ska ha for
arbetet.

Flera olika delar behover inga i ett arbete inom ramen for 3. Valj sedan vilka omraden ni ska fokusera pa.

bilaga 6. Det har stédmaterialet syftar till att strukturera 4
arbetets olika delar som kan inga. Har hittar ni exempel '
pa hur ni kan strukturera det lokala arbetet i er kommun

och pa respektive arbetsplats. Hur ni valjer att inleda,

driva och félja upp arbetet ute pa arbetsplatserna kan

variera mellan olika kommuner beroende pa hur arbetet .
drivs pa en mer 6vergripande niva i organisationen.

Identifiera och genomfor atgarder.

Stodmaterialet ar avsett for alla skolformer.
» Varje skolform behdver ta utgangspunkt i just sin
verksamhet och sitt uppdrag och fundera dver

Stddmaterialet inkluderar de fyra omraden som centrala vilken arbetsmiljé och arbetsorganisation som
parter har pekat ut som vasentliga — arbetsmiljo, behovs for att leverera det.

arbetstider, arbetsorganisation och arbetsbelastning — och « Arbetets delar kan vara mer eller mindre

ar tankt att anvéndas gemensamt av arbetsgivar- och tidsomfattande och rikta sig till olika malgrupper i
arbetstagarrepresentanter. Centrala parter har sedan organisationen.

tidigare gett sin syn pa flera av de berérda omradena i
avtalets bilagor 4a och 6.

Infor arbetet ar det bra om alla deltagare har last igenom
detta underlag samt bilaga 6. Det star er helt fritt att
alternera och komplettera detta stddmaterial utifran era
lokala forutsattningar och partsgemensamma énskemal.

Strategisk kompetensfoérsorjning skola

@ @  Sveriges
o it i ggmbm?x)o Kommuner

RIKSFORBUND ~ abetsgiororganisation och Regioner



https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/kollektivavtal/huvudoverenskommelsehok/huvudoverenskommelse/huvudoverenskommelsehokmedlararforbundetsochlararnasriksforbundssamverkansrad.47610.html

START UTIFRAN

WD SRASEOV g
1. Borja med att inventera

ARBETSMILJO

och prioritera behoven 3. Fordjupa er inom relevanta ARBETSTIDER

hos just er. omraden.

» Analys, nuldge och ARBETSBELASTNING
malbild.

+ Gaigenom uppdrag och
styrdokument ARBETSORGANISATION

(lagstiftning, férordning,
lokala styrdokument).

2. Ange former for arbetet

* Forum och former for
samverkan eller

samarbete EVENTUELLA ATGARDER

4. Atgarder f6r en &ndamalsenlig arbetsorganisation och en god
arbetsmiljo

+ Atgérder inom ramen for + Atgarder som innebar
befintlig avtalsreglering andrad arbetstidsreglering
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_ 2. Satt arbetsformer > 3. Fordjupa dialogen > 4. Genomfor atgarder

)

1. Inventering och prioritering av behov

Inled garna arbetet med en inventering och analys av era
forutsattningar kring verksamhetens uppdrag, befintlig
arbetsorganisation, arbetsformer och arbetstider. Ni kan ga
igenom uppdrag utifran gallande regelverk och lokala
styrdokument samt arbetsplatsens barande idéer och tankar
om utveckling. Det kan bidra till att skapa en gemensam bild
av forutsattningar, krav och magjligheter som utgér ramen fér
arbetet.

Om ni har genomfért analyser av olika slag inom ramen for

annat arbete kan dessa utg6ra underlag och ge er kunskap.

Ni kan till exempel anvanda era analyser av:

» systematiskt arbetsmiljoarbete

» organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

+ systematiskt kvalitetsarbete

* kompetensforsorjningsplan (eller motsvarande)

 tidigare arbete med parternas dialogstdd for arbetstider
och arbetsbelastning med mera.

Om ni redan har gjort en analys med stédmaterialet Metod
for arbetet med strategisk kompetensférsdrjning pa en
Overgripande niva i organisationen kan ni anvanda den
analysen som underlag for fortsatt arbete i andra delar av
organisationen. Overvag om det finns behov av att
uppdatera resultatet tillsammans och om det finns behov
av kompletteringar.

Nar ni skapar er en gemensam bild av nulage och malbild
ar inventering och analys centrala delar. Som en del i
arbetet kan pagaende och nya aktiviteter identifieras.

Har ar nagra tankbara fragor att utga ifran. Valj den ordning
och de fragor som &r relevanta for er.

a)

b)

c)
d)

e)

9)

h)

Vilka styrdokument och gallande regelverk anger ramar for
er verksamhet?

Vilka barande idéer finns for er verksamhet som
kompletterar styrdokument och regelverk? (Till exempel
pedagogisk inriktning, profil eller liknande)

Vilka arbetsformer respektive arbetstidsregleringar har ni att
forhalla er till idag?

Hur paverkar och stddjer digitala verktyg och plattformar er
verksamhet, uppdrag med mera?

Vilka arbeten inom omradena arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstider och arbetsbelastning finns
redan genomfoérda eller ar pagaende hos er?

Hur paverkar och stddjer er arbetsorganisation
verksamheten?

Vilken &r er samlade nuldgesbild av vad ni behdver
férandra?

Vilken &r er malbild for en andamalsenlig organisation?

| vilken ordning behdver ni prioritera eventuella befintliga
och nya férandringsarbeten/insatser?

Analys, nuldge och malbild kan sedan utgora ett underlag for
dialogen mellan parterna om behovet av eventuella
nddvandiga atgarder. Nya aktiviteter kan ocksa behdva
beddmas utifran prioriteringsgrad, exempelvis hur bradskande
de ar och vilken vantad effekt de férvantas ha i relation till
malbilden.
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https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/metodstod/centralapartersmetodstod.55110.html

1. Inventera behov - 3. Fordjupa dialogen > 4. Genomfor atgarder >

2. Arbetsformer — forum for delaktighet och samverkan

Det praktiska arbetet med bilaga 6 utgar fran arbetsplatsen. Arbetet med bilaga 6 tar sin utgangspunkt i en andamalsenlig
Formen for arbetet blir avgdrande for att tillvarata arbetsorganisation som framjar en god arbetsmiljo. Genom
medarbetares kompetens och engagemang i frdgor som rér lag och férordning ingar sedan tidigare i ert uppdrag att
verksamhetens utveckling, arbetets organisering och samverka om det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet
utmaningar samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. med bilaga 6 kan i vissa delar tangera det systematiska

arbetsmiljdarbetet (SAM 2001:1) och den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA 2015:4). | vissa delar kan det
vara naturligt att &taganden enligt HOK 21 integreras med
det arbetet.

Arbete som sker i delaktighet pa arbetsplatsen
forutsatter framforhallning, planering, tid, lyhordhet
och en struktur dar alla kommer till tals. Det kraver en
vilja fran alla parter — medarbetare, rektor och évriga
chefer.

Struktur for arbetet — samverkan och samverkansformer
Arbetet ska samverkas med Lararférbundet och Lararnas
Riksférbund. Om ni har ett samverkansavtal ar det naturligt
att samverkan sker inom ramen for det. Om ni behdver vidta
atgarder utifran arbetet med bilaga 6 kan det paverka andra
grupper an larare. Arbetsgivaren kan darfor behdva
informera, samverka eller forhandla ocksa med andra parter.

Strukturen och intentionerna fér samverkan ar applicerbar
aven om ni inte har ett samverkansavtal. Om ni férhandlar
enligt MBL, och/eller om ert arbetsmiljéarbete organiseras
pa annat satt &n i samverkansgrupper, kan ni sannolikt
anda hitta satt att organisera arbetet utifran principer som
framjar delaktighet och inflytande fran medarbetare,
skyddsombud och fackliga. Vill ni férdjupa er inom
samverkan finns sarskilt stdd fér samverkan.
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https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsorganisation/samverkan.54915.html

1. Inventera behov > 2. Satt arbetsformer - 4. Genomfor atgarder

3. Omraden for fordjupad dialog

Det fortsatta arbetet med specifika omraden bygger pa att ni
genomfort inventering, analys och beslutat om
samarbetsformer i de féreslagna stegen 1-2.

Ni valjer sjalva vilka omraden som ar vasentliga att arbeta
med inom just er verksamhet. De fyra angivna omradena —
arbetsmiljo, arbetstider, arbetsorganisation och
arbetsbelastning — hanger samtliga mer eller mindre ihop.
Det kan darfor finnas anledning att arbeta med dessa
parallellt. Material och st6d kan dessutom vara relevanta
inom fler an ett av omradena.

Bekanta er darfér med det har stodmaterialet i sin helhet for
att se inom vilka omraden ni redan har pagaende arbeten
och vilka andra stédmaterial som kan vara anvandbara
utifran just era behov.

3.1 Arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 for larare, skolledare och évriga
medarbetare samt for elever i skolan &r en central fraga for
verksamheten, dess utveckling och for trivseln.
Organisatoriskt och socialt arbetsmiljdarbete ska bedrivas
systematiskt med sarskilt fokus pa hur uppdraget
organiseras, om tiden anvands effektivt och hur
prioriteringsordningen ser ut. Det hor tatt ihop med rektors
modjlighet att utdva sitt arbetsmiljdansvar.

Arbetet forutsatter en 6ppen och konstruktiv dialog om
larares uppdrag och deras arbetsbelastning, arbetstid,
arbetsférdelning och stdd i prioriteringar. Har hittar ni
ytterligare material i dessa fragor:

)

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) ar grunden for
arbetsmiljdarbetet och innebar att undersdka arbetsmiljon,
genomfora atgarder for att minska eller ta bort risker samt
folja upp verksamheten for att forebygga olyckor och
ohalsa. Har finns olika material och stéd som ror det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljén handlar om
enskildas maende och mellanmanskliga relationer. Den
bestar av manga delar, bland annat om mangden
arbetsuppgifter, arbetstempo, relationer till saval
barn/elever, vardnadshavare som till kollegor och ledning,
risk for hot och vald med mera.

Den fysiska arbetsmiljon

Den fysiska arbetsmiljon handlar om utformning av
skolans lokaler och skolgarden, om ergonomi, ventilation,
belysning och buller m.m. for att framja en god fysisk miljo.
Arbetsmiljoarbetet ska omfatta bade medarbetare och
elever.

Den digitala arbetsmiljon

Den digitala arbetsmiljén handlar om hur samspelet mellan
teknik och manniska fungerar. For att digitala system och
teknik ska vara till nytta ska de vara anpassade till
manniskan, ett stod for verksamheten och fungera rent
tekniskt.
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https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsmiljo/systematisktarbetsmiljoarbete.54929.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsmiljo/denpsykosocialaarbetsmiljon.54913.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsmiljo/denfysiskaarbetsmiljon.54911.html
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.suntarbetsliv.se%2Fdigironden%2F&data=04%7C01%7CMaria.Bohlin%40lr.se%7C72a5138fd9964ae20bf908d9e4b99876%7Cffdb12ee538247d3aef3eb7049840903%7C0%7C0%7C637792308072393966%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=RE0nJ1CYcv0kU6m%2BhTXeFLscFka0z4os4xGmtiwnMJU%3D&reserved=0

1. Inventera behov > 2. Satt arbetsformer - 4. Genomfor atgarder

3.2 Arbetsorganisation

Hur arbetet pa arbetsplatsen ar organiserat paverkar saval
den enskilda medarbetarens arbetsinnehall och arbetsmiljo

som verksamhetens forutsattningar att na sina uppsatta mal.

Att skapa en andamalsenlig arbetsorganisation som
kannetecknas av balans mellan uppdrag och forutsattningar
ar nagot som kraver bade tid och prioritering av resurser.

Alla arbetsplatsers organisation och arbetssatt vinner pa att
med jamna mellanrum utvarderas och utvecklas — ett arbete
som behdver ha sin grund i respektive arbetsplats olika
forutsattningar och genomsyras av delaktighet. Dialogen
mellan larare och skolledare likval som mellan lokala parter
ar av stor vikt for att uppna en arbetsorganisation som utgar
fran verksamhetens uppdrag och uppstéallda mal.

Utveckling och uppféljning av arbetsorganisation handlar om
att gemensamt ta sig an fragestallningar kring ett antal olika
delomraden. Dessa tangerar &ven andra utvalda omraden i
detta stod, till exempel:

» arbetsmetoder och forutsattningar for samarbete

» arbetstidsforlaggning och schemalaggning

* bemanning och arbetsfordelning, inom och mellan
yrkesgrupper

» arbetsbelastning

+ tydliggora arbetsuppgifter, ansvar och balans i enskilda
medarbetares uppdrag

» kompetensutveckling

 principer for arbetstids- och tjansteplanering

)

Lankar

Systematiskt kvalitetsarbete i skola och férskola -
Skolverket: Skolverket om systematiskt kvalitetsarbete —
sa fungerar det.

Suntarbetslivs Chefoskopet: Ett forskningsbaserat verktyg
for att utveckla chefers organisatoriska forutsattningar.
Skolverket om att avlasta larare: Webbstéd som hjalp till
huvudman och rektorer i arbetet med att inventera och
analysera larares avlastningsbehov.

Skolverket om introduktionsperiod fér larare: Vagledning
hur huvudmannen och rektorn kan organisera
introduktionsperioden.

Suntarbetsliv om battre méten: Ett verktyg for er som vill
fa ut mer av era méten

Mer om samverkan: Material och st6d inom omradet
samverkan

Arbetsorganisation kan betyda olika saker. Det handlar
om hur arbetet rent fysiskt ar organiserat i forhallande
till lokaler, vilka arbetsmetoder man tillampar, hur
arbetet fordelas pa olika medarbetare och olika
yrkesgrupper, hur arbetstiden forlaggs pa olika
uppgifter, pa olika tider och platser med mera.
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola
https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/avlasta-larare-med-lararassistenter-och-andra-kompletterande-kompetenser
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/avlasta-larare-med-lararassistenter-och-andra-kompletterande-kompetenser
https://battremoten.suntarbetsliv.se/
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsorganisation/samverkan.54915.html

1. Inventera behov > 2. Satt arbetsformer

3.3 Arbetstider och arbetsbelastning

Arbetstider

Larares arbetstidsforlaggning ar en viktig del i att anvanda
kompetensen pa basta satt och samtidigt framja en god
arbetsmiljo och en rimlig arbetsbelastning. Ett arbete med
en andamalsenlig organisation som vilar pa en god
arbetsmiljo bor sakerstalla att arbetstagare, med
utgangspunkt i den totala arbetstiden, har erforderlig tid for
att enskilt och i samarbete med kollegor fullfélja det uppdrag
som arbetstagaren ansvarar for. En éversyn av arbetstider
gors utifran den egna verksamhetens och arbetsplatsens
specifika forutsattningar och behov for att na
verksamhetsmalen.

Arbetsbelastning
| syfte att sékerstalla balansen mellan uppdrag och resurser

finns olika satt att synliggdra eventuellt nddvandiga atgarder.

Det kan till exempel handla om principer for arbetstids- och
tjansteplanering pa saval kollektiv niva som att tydliggora
arbetsuppgifter, ansvar och balans i den enskilde
medarbetarens uppdrag.

Arbetet med bada dessa omraden foérutsatter, likt Gvriga
omraden i avtalet, en 6ppen och konstruktiv dialog
avseende larares uppdrag. Som stod i detta finns
framtagna dialogmaterial bade fér dialogen mellan chef
och enskild medarbetare och fér dialogen pa
arbetsplatsen.

)

Lankar

Dialogunderlag:

* Arbetstid - dialog chef/medarbetare

* Arbetstid - dialog arbetsgrupper

* Arbetsbelastning - dialog chef/medarbetare
* Arbetsbelastning - dialog arbetsgrupper
Fragor och svar om larares arbetstid

Ni kan anvanda ovanstaende dialogmaterial om arbetstider
och arbetsbelastning som en del i analysarbetet enligt
bilaga 6. Da kan ni anvanda de resultat ni far fram som ett
underlag for dialogen mellan parterna om eventuella behov
av atgarder i syfte att forbattra arbetsorganisationen.

Om ni identifierar behov av alternativ arbetstidsreglering
eller kompletteringar till bilaga M eller AB § 13 kan lokalt
kollektivavtal tecknas (se steg 4).

Arbetet kan emellertid ocksa leda till atgarder som behdvs
for att forbattra arbetsorganisationen men som ryms inom
regleringarna i bilaga M och/eller AB utan att teckna ett
lokalt kollektivavtal (steg 4 i figuren).

Dessa arbeten genomfors pa berord arbetsplats. Olika
arbetsplatser kan utifran sina respektive nulagen och
Onskade lagen ha olika behov av atgarder.
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https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodarbetstidocharbetsbelastning.54917.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetstid/fragorochsvaromlararesarbetstid.55104.html

Plats for anteckningar

1. Inventera behov 2. Satt arbetsformer

3. Férdjupa dialogen 4. Genomfor atgérder

4. Atgarder for en andamalsenlig arbetsorganisation och en god

arbetsmiljo

Atgirder inom ramen for befintlig
avtalsreglering

Atgarder som identifieras kan vara generella eller riktade till
vissa arbetsplatser, verksamheter och yrkesgrupper. En
atgard behdver inte nddvandigtvis vara nagot nytt. Det kan
ocksa handla om att forstarka, skala upp eller bara fortsatta
med nagot. Detta ar lika fullt viktiga beslut eftersom de gor att
nya atgarder inte tillats tranga ut befintliga aktiviteter som
kommit fran verksamheterna.

Andrad organisation som ocksa innebar
andrad arbetstidsreglering

Centrala parter uppmuntrar att avtal tecknas i syfte att na en

mer andamalsenlig organisation, dar larares arbetsmiljo

forbattras, balans mellan uppdrag och férutsattningar uppnas

och att larare ges erforderliga forutsattningar for att fullflja

det uppdrag som lararen ansvarar fér. Men, det forutsatter att

ni genomfort foljande:

* bedrivit ett arbete s& som beskrivs i bilaga 6 och

» identifierat behov av alternativ arbetstidsreglering eller
kompletteringar till bilaga M eller AB § 13.

Om ni gjort ovanstaende och behdver fortsatta dialogen om
avvikelser eller kompletteringar till gallande avtalsvillkor tar
ni kontakt med férhandlingsansvarige i er organisation.
Olika organisationer kan beroende pa delegationsordning
m.m. ha olika mandat och rutiner fér processen att teckna
lokalt avtal.

Komplement eller avvikelser fran
bilaga M

For de verksamheter som har till sin huvuduppgift att

bedriva undervisning forlagd till Iasar, och darfér

tilldmpar bilaga M, kan lokalt kollektivavtal tecknas som

komplement eller avvikelse fran arbetstidsreglering i

bilaga M exempelvis om:

* Annat férhallande mellan reglerad arbetstid och
fortroendearbetstid

* Annat antal A-dagar

* Semesteranstallning enligt Allménna bestdmmelser
(AB) dar punkterna 5 och 15 i bilaga M fortfarande
géller.

* Principer fér dimensionering av uppdraget, sasom tid
for planering och uppféljning.
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Plats for anteckningar

1. Inventera behov > 2. Satt arbetsformer > 3. Fordjupa dialogen _

Komplement eller avvikelser fran AB § 13

For verksamheter som tillampar AB kan lokalt

kollektivavtal om komplement eller avvikelse fran

arbetstidsreglering i gallande AB § 13 exempelvis tecknas

om:

» Fortroendearbetstid eller flextid

+ Arsarbetstid

» Principer for dimensionering av uppdraget, sadsom tid
for planering och uppfdljning.

Lokala avtals giltighet

Lokala kollektivavtal som tecknas enligt bilaga 6 kan sagas
upp tidigast efter tre verksamhetsar om inte lokala parter
kommer 6verens om annat.

Redan géllande lokala kollektivavtal, som ingatts med stod
av bilaga 6 till HOK 18 eller tidigare HOK, har fortsatt
giltighet.

Ta kontakt med forhandlingsansvarig hos er
arbetsgivare respektive de lokala fackliga
organisationerna for att fa stéd i den fortsatta
processen och férhandling av ett lokalt kollektivavtal.

Summering

Det kan ocksa vara meningsfullt att pa nagot satt
summera de atgarder som ni identifierat oavsett om de
ryms inom befintlig avtalsreglering eller om ni ska traffa ett
lokalt avvikelseavtal. Resonera om hur dessa eventuellt
hanger ihop med det systematiska arbetsmiljo- och/eller
kvalitetsarbetet, samt hur ni eventuellt kan behdva folja
upp och utvardera arbetet i forhallande till organisationens
Overgripande arbete i dessa fragor.
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Plats for anteckningar

Lankar

Metod for arbetet med strategisk
kompetensforsérjning:
https://kompetensforsorjningskola.se/komp

Systematiskt kvalitetsarbete i skola och
forskola
https://www.skolverket.se/skolutveckling/|

Dialogunderlag om arbetstider for
arbetsgrupper:
https://kompetensforsorjningskola.se/komp

etensforsorjningskola/metodstod/centralap

eda-och-organisera-skolan/systematiskt-

etensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodar

artersmetodstod.55110.html

Sarskilt stod for samverkan:
https://kompetensforsorjningskola.se/kom

petensforsoriningskola/arbetsorganisation

kvalitetsarbete/systematiskt-
kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola

Suntarbetslivs Chefoskopet:
https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/

/samverkan.54915.html

Systematiskt arbetsmiljdarbete:
https://kompetensforsorjningskola.se/kom

Skolverket om att avlasta larare:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/I
eda-och-organisera-skolan/leda-personal/

petensforsorjningskola/arbetsmiljo/system

avlasta-larare-med-lararassistenter-och-

betstidocharbetsbelastning.54917.html

Fragor och svar om larares arbetstid :
https://kompetensforsorjningskola.se/komp

etensforsorjningskola/arbetstid/fragorochsv

aromlararesarbetstid.55104.html

Dialogunderlag om arbetsbelastning chef/
rektor och medarbetare:
https://kompetensforsorjningskola.se/komp

atisktarbetsmiljoarbete.54929.html

Organisatorisk och social arbetsmiljo:
https://kompetensforsorjningskola.se/kom

andra-kompletterande-kompetenser

Suntarbetsliv om battre méten:
https://battremoten.suntarbetsliv.se/

petensforsoriningskola/arbetsmiljo/denpsy

kosocialaarbetsmiljon.54913.html

Fysisk arbetsmiljo
https://kompetensforsorjningskola.se/kom

Mer om samverkan:
https://kompetensforsorjningskola.se/kom

etensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodar

betstidocharbetsbelastning.54917.html

Dialogunderlag om arbetsbelastning for
arbetsgrupper:
https://kompetensforsorjningskola.se/komp

etensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodar

petensforsorjningskola/
arbetsorganisation /samverkan.54915.html

petensforsorjningskola/arbetsmiljo/denfysi
skaarbetsmiljon.54911.html

Digital arbetsmiljo
https://www.suntarbetsliv.se/digironden/

Dialogunderlag om arbetstider for
chef/rektor och medarbetare:
https://kompetensforsorjningskola.se/
komp etensforsorjningskola/arbetstid/

dialogstodar
betstidocharbetsbelastning.54917.html

Strategisk kompetensforsorjning skola

betstidocharbetsbelastning.54917.html

€5

O Lararforbundet [ ARARNAS
Rl K‘BI..C)RBUND arbetsgivarorganisation

sobona (& Feres

Kommunala féretagens .

och Regioner


https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/metodstod/centralapartersmetodstod.55110.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsorganisation/samverkan.54915.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsmiljo/systematisktarbetsmiljoarbete.54929.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsmiljo/denpsykosocialaarbetsmiljon.54913.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsmiljo/denfysiskaarbetsmiljon.54911.html
https://www.suntarbetsliv.se/digironden/
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodarbetstidocharbetsbelastning.54917.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodarbetstidocharbetsbelastning.54917.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetstid/fragorochsvaromlararesarbetstid.55104.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodarbetstidocharbetsbelastning.54917.html
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetstid/dialogstodarbetstidocharbetsbelastning.54917.html
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola
https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/avlasta-larare-med-lararassistenter-och-andra-kompletterande-kompetenser
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/avlasta-larare-med-lararassistenter-och-andra-kompletterande-kompetenser
https://battremoten.suntarbetsliv.se/
https://kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/arbetsorganisation/samverkan.54915.html
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