Barnkonsekvensanalys

Fler mojligheter for elever pa
introduktionsprogrammen att na sina

studiemal

2023

Utbildnings- och L 4 4 /4
arbetsmarknadsnamnden Halmstad




Innehallsforteckning

1 I0IEANING ittt 3
1.1 BaKEIUnd ..o 3
1.2 Syfte och fragestallNINg .......cccviiiiiiiiiiiiiiciii e 6
1.3 AVGIANSIING ..ottt 6

20 MELOM ..t 6

3. Kartliggning och BeskiivIng .......ccccviiiiiiiiiiiiiiiicc s 8
3.1 Lagar och styrdORUMENT ... 8
3.2 FOLSKNING ..ottt 10

A ROSTET ottt bbb 15
4.1 BIEVEINAS TOSTET o vuiuiiiiiiriiiieticieieietci s 15
4.2, PersONalfOSTEr .. ..vuiuiiiiiiiciiici e 19

7. ANALYS OCH SIULSALSET ..uuuiiiiiiieiiieiereieieietet sttt bbbttt sttt ne 29
7.1 Organisera fler alternativa utbildNIN@SVAZAL........ccciciiiiiiiiiii e 29
7.2 Individanpassad UNderviSning........occcuevriiiiiiiinieiiiiieie s 30
7.3 Bemotande OCh 1ElatiONET .....c.cucuiciiiiiiiiiiiiiiiii e 30
7.4 Nirvarofrimjande AtGATAEr ..o 30
7.5 Ovriga stOAfUnKtiONETr/ PrOfESSIONET .uuvvurirrisrisrieerieessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssseses 30
7.6 Utveckla arbetet med elever som har bristande kunskaper i svenska .......c.coeeeieiicccccnnes 30

8. Bedomning av barnets basta och forslag till beslut.........ccccvviiiiiiniiiiiiniiiiiicicces 31

0. BESIUL. it 32

10, LAtteraturliSta. .o 33

Sida 2 av 34



1. Inledning

En barnkonsekvensanalys ar en provning av barnets bista och gors for att sakerstalla att barns
rittigheter finns med 1 beslutsfattandet inom en verksamhet.

Besluten i denna barnkonsekvensanalys grundar sig 1 barnkonventionen, lagar, styrdokument,
praxis, forskning och beprovad erfarenhet. En central del har varit att inhdmta synpunkter fran
elever.

1.1 Bakgrund

Andelen elever frin grundskolan som inte nar behorighet till nationella program 6kar i hela riket.
Halmstad dr en av de kommuner dir det 6kar mer 4n genomsnittet.

Lisaret 2013/2014 var 7,7 % av Halmstads elever i drskurs 9 obehoriga till nationellt program pa
sitt varterminsbetyg, i riket 13,1 %. En 6kning har skett i kommunen och den senaste statistiken
for lasar 2021/2022 visade att 18,9 % av eleverna var obehoriga till nationellt program, i riket
15,0 %. Andelen elever i arskurs 9 som var obehériga till nationellt program i sina
hostterminsbetyg 2022 var 21,1%. Statistiken visar att andelen obehoriga elever minskar fran
hostterminsbetygen 1 arskurs 9 till varterminsbetygen 1 darskurs 9. De tre senaste aren har det varit
en 6kning pa i genomsnitt 4,5 procentenheter fran hostterminsbetygen till varterminsbetygen.
Enligt elevprognosen for Halmstads kommun beriknas cirka 16,6 % av eleverna 1 grundskolan
vara aktuella for introduktionsprogrammen infor ldsaret 2023/2024.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens ordférande gav den 28 mars 2022 1 uppdrag till
utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen att genomféra en barnkonsekvensanalys, for att
utreda vilket stéd obehoriga elever behover £6r att bli behoriga till de nationella programmen i
gymnasieskolan (UAN § 18).

En barnkonsekvensanalys ska sikerstilla barnets bista enligt artikel 3 i barnkonventionen.
Barnrittsperspektivet ingar dven i Agenda 2030 dir mal 4 God utbildning for alla handlar om att
siakerstilla inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frimja livslangt lirande for
alla. Metoden gar ocksa i linje med kommunfullmiktiges plan f6r den inkluderande kommunen,

som bland annat specificerar:

Barnets bista ska komma i forsta hand och beaktas i alla dtgdrder och beslut som rir barn. Barnkonventionen
knyter samman vart gemensamma arbete for barn och unga. V7 vet att mijligheterna till en bra start i livet Gkar
genom ett systematiskt barnrittsarbete. Lagstifiningen understryker kraven pa oss som kommun. Men den ger
Sframfor allt en mijlighet att forstirka det vi redan gor bra och samlas kring sadant som bebover forbiittras.

I utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 har ocksa
féljande mal om elevers maluppfyllelse beslutats:

I Halmstads gymnasieskola och vuxenutbildning ska malupppyllelsen oka genom likvérdiga forutsittningar och
en utvecklad undervisning.

Denna barnkonsekvensanalys syftar till att forstirka det férvaltningen redan gor bra och samlas
kring sadant som behover forbattras. Under arbetets gang utékades uppdraget till att dven
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undersoka hur fler elever nar sina studiemal samt vilka forutsittningar de behover for att lyckas
med gymnasieskolan.

Gymnasieprogram

Inom gymnasieskolan finns 18 nationella gymnasieprogram; sex hogskoleférberedande program
och tolv yrkesprogram. Det finns ocksa sex riksrekryterande gymnasieprogram och fyra
introduktionsprogram.'

For behorighet till de nationella programmen i gymnasieskolan krivs féljande:

e Dor yrkesprogram behéver eleven godkinda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska, matematik och godkidnda betyg i minst fem andra amnen. Det
innebar att det krivs godkinda betyg (minst E) 1 atta dmnen.

e F6r hogskoleforberedande program behéver eleven godkinda betyg 1 svenska eller
svenska som andrasprak, engelska, matematik och godkinda betyg i minst nio andra
amnen. Det innebar att det krivs godkinda betyg (minst E) 1 tolv dmnen.

Introduktionsprogram

Introduktionsprogrammen (IM) ska ge obehoriga elever mojlighet att komma in pa ett nationellt
program, eller leda till att de kan fa ett arbete. Huvudregeln ir att inga behoriga elever ska ga ett
introduktionsprogram. Alla elever foljer en individuell studieplan. Pa introduktionsprogrammen
ar den individuella studieplanen mycket viktig eftersom det inte finns nagot examensmal eller
nigon programstruktur. Det ir i stillet studieplanen som visar vad utbildningen ska innehalla.?

Utbildningen ér pa heltid, men kan anpassas efter elevens behov. Innehallet 1 studieplanen kan
indras under lasarets gang. Mal att uppna inom ramen for introduktionsprogrammen dr; bli

behorig till nationellt program, nirma sig arbetslivet eller komma i skolrutin.
Samitliga fyra introduktionsprogram erbjuds 1 Halmstads kommunala gymnasieskola:

1. Programinriktat val (IMV)
Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som ir inriktad mot ett visst
nationellt program och ska sa snart som maijligt kunna antas till det nationella
programmet. Det nationella program som utbildningen ar inriktad mot kan vara bade ett
yrkesprogram och ett hégskoleférberedande program. Programinriktat val dr i dag
sokbart till yrkesprogram.

2. Yrkesintroduktion (IMY)
Yrkesintroduktion vander sig till elever som saknar godkinda betyg for behorighet till ett
yrkesprogram. Eleven fir en yrkesinriktad utbildning for att kunna soka till ett
yrkesprogram eller fa ett arbete. Eleven ska bade kunna ldsa amnen fran grundskolan som
den inte dr behoérig i och dmnen fran nationella program i gymnasieskolan.
Yrkesintroduktion dr 1 dag s6kbart till fristiende gymnasieskolor i Halmstad samt till
restaurang- och livsmedelsprogrammet pa Sturegymnasiet.

1 Skolverket (2022). Gymnasieprogrammen.
2 Skolverket (2023). Introduktionsprogram.
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3. Individuellt alternativ (IMA)
Individuellt alternativ utformas for enskild elev och vinder sig i forsta hand till ungdomar
som inte ar behoriga till ett yrkesprogram och som har stora kunskapsbrister och svag
motivation, eller till ungdomar som vill ha en mer allmint inriktad utbildning som
férbereder dem for annan utbildning. Utbildningen far innehalla grundskoledimnen som
eleven saknar godkinda betyg 1 och hela eller delar av gymnasieskolans kurser. Det kan
ocksa ingd andra insatser, exempelvis motivationsinsatser eller praktik.

Ansokan, vilken gbrs via intresseanmilan till samordningsfunktionen for
introduktionsprogrammen (IM-samordningen), ligger till grund for antagning till icke-
sokbara introduktionsprogram. Vid antagning anvinds féljande urvalskriterier; elevens
malsittning med studier, elevens behov och resurser pa gymnasieenheter. Varje antagning
ar individuell och ska i stérsta man utga fran elevens mal, behov och forutsittningar.

Individuellt alternativ f6r elever med diagnos inom

autismspektrumtillstindet (IMAAST)

Inom IMA finns ett spar pa Sturegymnasiet som kan méta elever inom
autismspektrumtillstandet. IMAAST utformas for enskild elev och vinder sig till elever
som har en diagnos inom autismspektrumtillstindet, som inte ar behoriga till ett
yrkesprogram och som har stora kunskapsbrister och svag motivation, eller vill ha en mer
allmint inriktad utbildning som férbereder dem f6r annan utbildning. Utbildningen far
innehalla grundskoleimnen som eleven saknar godkidnda betyg i och hela eller delar av
gymnasieskolans kurser. Det kan ocksa inga andra insatser, exempelvis
motivationsinsatser eller praktik. Ansékan gbrs via samordningen for
introduktionsprogrammen och antagningen bygger pa behov och intresse.

4. Sprakintroduktion (IMS)
Sprakintroduktion dr till f6r ungdomar som nyss har kommit till Sverige. Utbildningen
har fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga vidare till nagot annat program i
gymnasieskolan, eller till annan utbildning.

Den elevgrupp som kommer till introduktionsprogrammen ir en heterogen grupp med en
varierande bakgrund, som i hogre utstrickning dn elever pa nationella program har
inlarningsproblematik, ar spraksvaga, har negativa skolupplevelser frin grundskolan, har ett simre
fysiskt och psykiskt méende dn genomsnittet samt kommer fran socioekonomiskt utsatta hem.
Det visar sig inte minst 1 svarigheterna att narvara pa lektionerna. Den genomsnittliga franvaron
for samtliga elever pa introduktionsprogrammen i Halmstads kommun var 22,4 % under
hostterminen 2022.

Elever inom introduktionsprogrammen har dven 1 hégre utstrickning erfarenhet av att i
grundskolan ha deltagit i mindre undervisningsgrupper, till exempel sirskild undervisningsgrupp
eller ”flexgrupp”.

Av de elever som liser pa introduktionsprogram idr det 6ver tid fler som liser mer 4n ett ar pa
individuellt alternativ (IMA), f6r att bli behoriga till nationellt program. Andelen elever som
fortsatter inom introduktionsprogram vid uppstart av nytt lisar har 6kat fran 10 % hostterminen
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2020 till 59 % hostterminen 2022. Trenden med en 6kad andel “’kvarvarande” elever inom

introduktionsprogrammen prognosticeras att 0ka in mer infér hostterminen 2023.

Andelen elever fran grundskolan som har fi betyg och som ir sirskilt obehoriga, det vill siga
som har hogst fem betyg frin grundskolan och saknar svenska eller svenska som andrasprak,
Okar. 2018 var det 34 elever som hade 0-5 betyg och 2022 var det 60 elever som hade 0-5 betyg,

varav 14 av dessa elever hade meritvirde 0 poing.

1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med denna barnkonsekvensanalys ar att utifran en helhetsbedomning undersoka hur
utbildningen pa introduktionsprogrammen (IM) sakerstaller elevernas mojligheter att na en
behorighet till ett nationellt program. I analysen utreder vi vad som dr barnets bista.

Under arbetets gang utékade nimndordférande och férvaltningschef uppdraget i
barnkonsekvensanalysen, till att aven undersoka hur fler elever nar sina studiemal samt vilka
forutsattningar de behover for att lyckas med gymnasieskolan. I detta ingar ocksa att eleverna ska
utvecklas till att bli sjilvstindiga individer och sjalvforsorjande.

Vi kommer dirfor undersoka hur elevgrupperna som ér inskrivna pa introduktionsprogrammen,
alder 16-19, upplever sin skolsituation samt virderar om férvaltningens nuvarande sitt att
organisera utbildningen pa ar tillricklig eller om den behover stirkas ytterligare. For att komma
fram till beslut som utgér fran elevernas bista behovs kunskap om vilka framgangsfaktorer som
kan 6ka maluppfyllelsen och méjliggora att skapa en IM-organisation som tydligt utgér fran
barnets bista (elevens behov). Fragor vi s6ker svar pa ar:

1. Hur fér vi fler obehoriga elever behoriga till gymnasiet?

2. Hur kan arbetet pa introduktionsprogrammen organiseras och genomforas for att frimja
elevers maluppfyllelse?

3. Hur kan arbetet pa introduktionsprogrammen organiseras och genomforas for att stirka
elevernas mojligheter till arbete?

4. Hur sikerstiller vi barn och ungas rittigheter?

1.3 Avgransning

Det har under arbetets gang konstaterats att det finns anledning att nairmre studera skillnader
mellan pojkar och flickor ur olika perspektiv. Av tidsskal har detta inte rymts i denna
barnkonsekvensanalys. En eventuell framtida barnkonsekvensanalys med denna fragestillning
bor omfatta hela gymnasieskolan, inte enbart introduktionsprogrammen. Fragan dr dven
intressant for grundskolan och kan da med férdel omfatta dven ett lingre aldersspann dn det

under gymnasietiden.

2. Metod

En arbetsgrupp bestiende av barnrittsstrateg, gymnasierektor, kvalitetsutvecklare, samordnande
studie- och yrkesvigledare for introduktionsprogrammen samt samordnande rektor for

introduktionsprogrammen, sattes samman av forvaltningschef for att genomféra
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barnkonsekvensanalysen. Semistrukturerade intervjuer har anvints for att lyssna in synpunkter
och erfarenheter frin elever och personal.

For att fa en sa heltickande bild som méjligt var utgangspunkten att genomfdra intervjuer med
elever fran samtliga introduktionsprogram pa Halmstads kommunala gymnasieskola. Rektorerna
pa introduktionsprogrammen kontaktades och ombads vilja ut totalt 45 elever; 15 elever pa
Kattegattgymnasiet, 15 elever pa Sannarpsgymnasiet och 15 elever pa Sturegymnasiet. Rektorerna
uppmanades att valja ut elever med olika kénstillhérighet och etnicitet. 35 elever valde att delta i
samtalen, varav 23 killar och 12 tjejer. Eleverna, vilka var i aldrarna 17-19 ar, representerade
samtliga introduktionsprogram utom individuellt alternativ f6r elever med diagnos inom
autismspektrumtillstaindet (IMAAST).

Intervjuerna med eleverna gjordes pa plats vid respektive skola av samordnande studie- och
yrkesvigledare for introduktionsprogrammen samt barnrittstrateg. En stillde fragorna och den
andra antecknade. Eleverna intervjuades i grupper om tva till sju 4t gangen. Tiden for respektive
intervju var 45 minuter.

Fragorna som stilldes var foljande:

—_

Beritta hur du lir dig bast?

Hur ser en bra lektion ut?

Vad vill du med din utbildning pa introduktionsprogrammet?
Vilka méjligheter ser du?

Nir det funkar for dig, hur ser det ut da?

Vad behover du f6r att ma bra i skolan?

Spelar antalet klasskamrater nagon roll f6r ditt lirande?

Hur ska en vuxen vara som lyssnar pa dig?

A RN T

Hur ska en ldrare vara for att du ska lyssna?
. Vad behover du gora for att ta till dig kunskap?

—_ =
— O

. Hur ser en bra skoldag ut?
. Vad kan du paverka sjilv for att det ska bli bra?
. Hur viktiga dr kompisarna 1 skolan?

—_
F NG I S}

. Hur ser stédet ut som skolan ger?

Urvalet av personal inom gymnasieskolan bestod av lirare, rektorer, specialpedagoger, psykolog,
kuratorer samt studie- och yrkesvigledare. Personalen representerade samtliga tre
gymnasieenheter; Kattegattgymnasiet, Sannarpsgymnasiet och Sturegymnasiet. Aven coacher
inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) deltog i samtalen. For att f4 en bredare kunskap
om elevgruppen genomférdes dven intervjuer med metodstodjare pa socialférvaltningen samt
chef och utvecklare pa barn- och ungdomstorvaltningen.

Fragorna till personalen handlade om hur de uppfattar elevernas maluppfyllelse samt vilka behov
hos eleverna de anser behover tillgodoses. Intervjuerna med personalen genomfordes av
barnrittsstrateg, med undantag f6r intervjun med rektorer f6r introduktionsprogrammen som
gjordes av gymnasierektor.
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En avstimning av arbetet gjordes 1 borjan av februari 2023 med forvaltningschef och
nimndordférande.

Intervjuerna ligger till grund f6r bedémning av insatser pa huvudmannaniva. Beslut om insatser

efter genomférd barnkonsekvensanalys tas av utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

3. Kartlaggning och beskrivning
3.1 Lagar och styrdokument

Den lagstiftning och de styrdokument som ir aktuella f6r barnkonsekvensanalysen redovisas i
detta avsnitt.

Skollagen

1 kap. 4 § skollagen: Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande
samt en livslang lust att lira. Utbildningen ska ocksa férmedla och forankra respekt f6r de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska varderingar som det svenska
samhillet vilar pa.

I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som moijligt. En strivan ska vara att uppvaga skillnader i

barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.

1 kap. 9 § skollagen
Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet,

oavsett var i landet den anordnas.

1 kap. 10 § skollagen
I all utbildning och annan verksamhet som ror barn ska barnets bésta vara utgangspunkt. Med

barn avses varje manniska under 18 ar.

Barnets installning ska sa langt det 4r moijligt klarldggas. Barn ska ha maojlighet att fritt uttrycka
sina asikter i alla fragor som ror honom eller henne. Barnets dsikter ska tillmitas betydelse 1
torhallande till barnets alder och mognad.

3 kap. 2 § skollagen

Alla barn och elever i samtliga skolformer och 1 fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans
som de behéver 1 sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever som till
foljd av en funktionsnedsittning har sviart att uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som
finns ska ges stéd som syftar till att sa langt som maojligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser. Elever som litt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer
som giller ska ges ledning och stimulans for att kunna na lingre i sin kunskapsutveckling.
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Barnkonventionen

Barnkonventionen ska ses som hel och odelbar och artiklarna dr beroende av varandra. De fyra
grundligegande principerna ar artiklarna 2, 3, 6 och 12. Varje princip har en sjilvstindig betydelse,
men ska ocksa vara vigledande vid tolkningen och tillimpningen av de 6vriga bestimmelserna i
barnkonventionen och kan bidra med forstaelse av skollagen. Ovriga artiklar som anses vara
aktuella ar féljande:

e Artikel 2: Alla barn i landet har en likvirdig ratt till alla rattigheter oberoende av status
och var i landet de bor. Inget barn far diskrimineras.

e Artikel 3: Principen om barnets bista innebir bland annat att nir ett enskilt barn eller en
grupp barn kommer att paverkas av ett beslut, maste beslutsprocessen innehalla en
utvirdering av eventuella positiva eller negativa konsekvenser f6r barnet eller barnen. 1
beslutet ska beslutsfattaren dessutom motivera pa vilket sitt hinsyn har tagits till barnets
bista, det vill siga vad som beslutsfattaren ansett vara barnets bista, vilka kriterier detta
grundas pa och hur barnets intressen vigts mot andra intressen.

e Artikel 6: Barnets ritt till liv, 6verlevnad och ritt till fysisk, psykisk, andlig och moralisk
utveckling. Alla barn har ritt att utvecklas och ritt till utbildning som syftar till att
utveckla barnets fulla méjligheter 1 fraiga om personlighet, anlag och fysisk och psykisk
formaga samt for att férbereda barnet for ett ansvarsfullt liv i ett fritt samhalle.

e Artikel 12: Barnet har ritt att fritt uttrycka sina asikter i alla frigor som ror barnet. Barnet
ar biarare av rittigheter och ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sitt liv.

e Artikel 23: Barn med funktionsnedsittning har ritt till ett fullvirdigt och anstindigt liv.
e Artikel 28: Barnet har ritt till utbildning.

e Artikel 29: Skolan ska hjilpa barnet att utvecklas och lira barnet om manskliga
rittigheter.

Laroplanen
I skollagens 1 kap. 8 § Likvardig uthildning star det att alla ska, oberoende av geografisk hemvist
och sociala och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang till utbildning i skolvisendet om inte

annat foljer av siarskilda bestimmelser i denna lag.

Lagtexten ar tagen ur laroplanens del gillande skolans virdegrund och uppdrag som berér en
likvirdig utbildning samt rittigheter och skyldigheter.

Liroplanen (Gy11)® uttrycker att eleverna ska méta respekt for sin person och att skolan ska
strdva efter att vara en social gemenskap som ger trygghet och lust till att lira. I liroplanens
6vergripande mal och riktlinjer star det att alla som arbetar 1 skolan ska arbeta for att:

e ge stdd och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa langt som moijligt
e uppmirksamma och stodja elever som dr i behov av extra anpassningar eller sirskilt stod

e samverka fOr att gora skolan till en god milj6 for utveckling och lirande

3 Skolverket (2011). Laroplan for gymmnasieskolan.
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Utbildningsplan for introduktionsprogrammen

Enligt skollagens 17 kap. 7 § ska huvudmannen faststilla en plan for introduktionsprogrammen
som utbildningen ska folja. Utbildningsplanen ska innehalla uppgifter om utbildningens syfte,
huvudsakliga innehall och lingd. I planen fastslas undervisningstimmar per vecka, vikten av
individuella studieplaner for eleverna samt skrivningar som ar kopplade till att frimja elevens
motivation, méaluppfyllelse och personliga utveckling. Vidare stir det om mentors funktion samt
hur samordning av programmet ir uppbyggt.*

3.2 Forskning

Det finns en rad studier som undersokt hur det har gitt for elever som varit obehoriga till
gymnasiet och for elever som inte fullfoljt sin gymnasieutbildning. Resultaten i dessa studier
starker grunden for den hir barnkonsekvensanalysen och ger ocksa en riktning till de omraden vi

behéver fokusera pa framover.

Narvaro

En studie fran Go6teborgs stad fokuserar pa betydelsen av skolnérvaro och vilka insatser som kan
vidtas for att frimja den’. Elever som inte dr nirvarande i skolan har en hogre risk att inte klara
kunskapskraven och att detta kan fa negativa konsekvenser f6r biade individen och samhillet. For
att forhindra detta krivs ofta en mangfasetterad variation av insatser for att hjilpa eleven att
aterga till skolan. Studien betonar ocksa vikten av att tidigt uppmarksamma tecken pa franvaro
och att arbeta relationsskapande tillsammans med familjen, kultur och fritid, socialtjinsten och

féreningslivet for att stodja eleven under skolgangen.

En viktig aspekt dr att det finns ett etablerat samarbete mellan alla vuxna som finns i barnets
vardag och som signalerar att skolan ar viktig och att utbildning, kunskap och lirande ir centralt.
For att kunna arbeta med skolnirvaro maste det finnas tid och méjlighet att ytterligare utveckla
en gemensam kultur. Det finns exempel frin Goteborgs stad som identifierar framgangsfaktorer
for att 6ka skolnarvaron. De faktorer som bidrar till att 6ka skolndrvaron ir att eleverna kinner
sig sedda och trygga, att skolgangen blir férutsdgbar samt att det finns hoga férvintningar pa
béade eleven och skolan som férmedlare av kunskap. Vikten av att tydliggéra roller, rittigheter

och ansvar hos elev, virdnadshavare och skola betonas.

De finns ocksa analyser som visar att en nirvarorutin kan vara ett sitt att paborja en diskussion
om de bakomliggande orsakerna till skolfranvaro och fungera som en tidig forebyggande insats.
Slutligen betonas vikten av stodjande strukturer och en bra 6vergang mellan skolformerna,
sarskilt for elever med sirskilda behov, och ett nira samarbete med det kommunala
aktivitetsansvaret (IKAA).

* Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (2022). Utbildningsplan for
introduktionsprogrammen.

5 Goteborgs stad. Sammanfattning av: Arbete for en okad skolndrvaro i Giteborgs Stad - En studie i identifierade
[framgangsfaktorer.
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Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF) har i en undersékning angett de tio
frimsta skalen till avhopp fran gymnasieskolan. Dessa tio punkter behover beaktas i det fortsatta
arbetet pa introduktionsprogrammen for att stirka barns rittigheter och 6ka miluppfyllelse.’

Mobbning, socialt utanfoérskap
Brist pa pedagogiskt stéd 1 skolan
Vuxna som inte bryr sig

Daligt bemétande 1 skolan

Ao A

Bristfilligt pedagogiskt stod i skolan efter en langvarig franvaro (pa grund av sjukdom
eller missbruk)

Behov av mer praktik och mindre teori

Stokig skolmiljo

Fel programval

Yo PN

. Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar som inte uppticks under utbildningen
10. Daliga hemfoérhallanden

Motivation

Liararens roll dr av stOrsta betydelse for att sdkerstilla en god lirmiljé samt stodja eleverna till att
kanna lust och glidje samt bygga sitt sjalvfortroende. Relationen mellan lirare och elever i
klassrummet ar avgorande for att 6ka elevernas motivation att lira. Lirare behover forsta och ta
hinsyn till elevernas och gruppernas komplexitet nir de organiserar och planerar sin undervisning
for att 6ka elevernas motivation.’

Ldrares véirdegrunder, kunskaper och bemitanden, attityder och arbetssitt dr avgirande for elevers motivation och
utvecklandet av en god lirmiljs.”

For att skapa de basta forutsittningarna for eleverna ar det viktigt att lararen ger eleverna
mojlighet att kinna positiva kinslor. Det dr en grundliggande faktor for att elevernas inre
motivation ska komma i gang. Interaktionen mellan larare och elev blir direkt avgérande for
elevens lust att lira och i boken finns det beskrivet pa detta sitt.

Att vara ldrare innebar framforallt att vara ledare for elevernas larande. Att vara lirare innebar att i allra hogsta
grad vara medveten om vad man gor, nér, hur, till vem och varfor.”

Detta innebar att nar liraren uppfyller ovanstiende kan eleven ocksa fa uppleva hur de kan lyckas

med sina studier och da 6kar ocksa motivationen att vilja lira mer.

Ndir elever kdnner glédje och framgdng okar motivationen. Ndr elever glids dver framsteg, stora som sma, dkar
sdledes bide motivationen och lusten att lira."

Lirarnas ledarskap omfattar insikter 1 elevernas sitt att tinka, bearbeta och agera. Lirande,

undervisning och kommunikation kraver lirarnas kompetens, minskliga perspektiv, kunskaper

¢ Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfragor (2014). Tio orsaker till avhopp.

7 Bostedt, Goran & Bostrom, Lena (2022). Motivation for lirande - Teoretiska perspektiv och didaktiska reflektioner.
Studentlitteratur AB.

8 Bostedt & Bostrom (2022). s. 35.

9 Bostedt & Bostrom (2022). s. 100.

10 Bostedt & Bostrom (2022). s. 75.
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och rollupplevelser for att bli tydliggjorda. Studiemotivation paverkas av kénslor (tro pa den egna
kapaciteten, sjilvkinsla, malorientering, férvintningar), liksom av studiestrategier (yt- och
djupinriktade larstrategier) och av de lirmiljéer (undervisning, fysiska och sociala miljéer) dar

eleverna befinner sig.

Motivation ar en viktig nyckel till skolframgang, Motivationsgraden péaverkas av bade inre och
yttre faktorer, sasom forvintningar pa elever, kinslor av framgang och misslyckande,
anstringning, olika problem, beddmningssitt och aterkoppling fran lirare. Motivationen kan
ocksa paverkas av elevens egna och andras uppfattningar om kompetenser, firdigheter och
kunskaper samt radslan att uppfattas som inkompetent och okunnig. Inre motivation handlar om
individens egen drivkraft och nyfikenhet medan yttre motivation handlar om beloning eller
uppmuntran fran andra. Det ar viktigt att utveckla elevernas inre motivation och starka deras
sjalvbild och sjalvkansla. Elever med lig motivation har ofta misslyckade f6rsok bakom sig och
en negativ sjalvbild och sjilvkinsla. Larare kan bidra till att 6ka motivationen genom att tro pa

sina elever, skapa positiva relationer och ge dem adekvat stéd. "

Lararens betydelse

I en forskningsstudie intervjuades totalt 102 elever i aldrarna 16—18 ar fran tjugo olika skolor i tio
olika kommuner om lirarens betydelse.'” Frigorna som stilldes handlade om att besktiva vad
som skiljer en skicklig lirare fran en som ar mindre skicklig, samt vad som behovs for att en
undervisning ska vara larorik och utvecklande. Studien visar att elever identifierar atta tydliga
aspekter som kinnetecknar skickliga lirare och deras undervisning. De bista lirarna skapar en
trygg och foérlatande larmiljo, relationer baserade pa 6msesidig respekt, delar ansvaret for lirande
med eleverna, anpassar undervisningen till klasser och individer, kommunicerar att larande ar
mojligt for alla, visar passion for undervisning och lirande, utformar lektioner som skapar
motivation och betonar kunskapens anvindbarhet framfér formella krav. Eleverna betonar
vikten av en tillitsfull, omsorgsfull och tryge relation mellan lirare och elever, dir eleverna kinner
sig sedda och bekriftade som individer. Eleverna uppskattar ocksa att lirare visar att de delar
ansvaret for lirande med eleverna, att de kommunicerar héga foérvintningar pa elevernas
férméga, men samtidigt stottar eleverna med strategier for att lara och ta nasta steg. En viktig
faktor dr ocksa lirarnas lyhordhet for individuella olikheter och deras f6rmaga att anpassa
undervisningen efter elevernas behov. Alla dessa aspekter tillsammans skapar en motiverande
lirmilj6 dir eleverna kinner sig bekvima att ldra och ta risker i sitt lirande.

I en studie fran Skolforskningsinstitutet betonas att liraren spelar en central roll f6r att skapa en
positiv lirmiljé."” Att bygga positiva relationer med eleverna ir en grundliggande férutsittning
for ett inlarningspositivt klassrum. Positiva relationer beskrivs som varma, respektfulla och
stodjande, medan negativa relationer kan ha skadliga effekter pa elevens inlirning. Lirarens
ledarskap ar avgorande for att stodja elevernas relationer med varandra och for att hjilpa enskilda
elever med emotionella och sociala svarigheter. Att anpassa undervisningsmetoder for att mota
elevernas behov, saisom kinslomaissig reglering och effektivt samarbete, dr en annan viktig aspekt

1 Wery, Jessica & Thomson, Margareta Matia (2013). Motivational strategies to enhance effective learning in teaching struggling
students. se Skolverket (2020). Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgang.

12 Hirsh & Segolsson (2021); Hirsh (2020) se Hirsh, Asa (2021). Relationellt klassrumsledarskap — for kunskapsutveckling,
inkludering och vilbefinnande.

13 Skolforskningsinstitutet (2021). Frimja studiero i klassrummet — lirares ledarskap.
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av lirarens roll. Studien betonar vikten av inkludering och att anvinda varierade
undervisningsmetoder fOr att moéta alla elevers behov. En annan framgangsfaktor ér att 6ka
elevernas deltagande och inflytande i beslutsprocesser samt att uttrycka och patala positiva

beteenden.

For att kontinuerligt anpassa ledarskapet till elevernas behov anser studien att utvirdering och
reflektion 6ver undervisningsmetoder bor ske. Det innebir sjilvreflektion, observation och
utbyte av idéer med kollegor. Slutligen 4r lirarens primira mal att uppmuntra positiva beteenden,
stodja elever 1 svirigheter och skapa en positiv klassrumsmiljé.

Psykisk halsa

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen genomférde under 2021 en barnkonsekvensanalys
med fokus pa atgirder for att forbattra den psykiska hilsan hos unga 16-29 ar. Detta med
anledning av den 0kade psykiska ohilsan hos barn och unga. Rapporten pavisade ett samband
mellan psykisk hilsa och skolresultat. Slutsatserna visade bland annat att elever pa gymnasiet
efterfragar battre sociala relationer och fler sociala sammanhang. Vikten av trygghet, trivsel, goda
relationer och delaktighet betonades. Arbetsmiljon f6r eleverna behéver forbittras genom att
minska arbetsbelastningen och ge stod samt att skolpersonal ska utga frin ett normkritiskt
forhallningssatt. I analysen beskrevs ocksa betydelsen av tidig upptickt av unga med 6kad risk for
simre psykisk hilsa samt forebyggande atgirder, extra anpassningar och sirskilt stod."*

De beslut som togs 1 denna barnkonsekvensanalys handlade om att skolans personal behéver ha
ett salutogent férhallningssitt och en forstirkt samverkan med socialférvaltningen. Vidare togs
ocksa beslut om att stirka kontinuerliga forum for elevernas delaktighet och inflytande, infora fler
programoverskridande aktiviteter samt att skolpersonal ska ha ett normkritiskt forhallningssitt.
Att se 6ver den upplevda arbetsbérdan samt att ge stod till elever med 6kad risk f6r simre

psykisk hilsa var ocksa beslut som togs.

Betyg och resultat

En annan barnkonsekvensanalys som utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen genomforde
2021 riktade in sig pa betyg och resultat 1 gymnasieskolan. Den resulterade i beslut om att
forbittra undervisningen och elevens lirande. Det forsta beslutet handlade om att inventera och
kartligga lokala behov av en varierad och differentierad undervisning f6r 6kad motivation hos
eleverna. Det andra beslutet handlade om att forbittra det kollegiala samarbetet mellan lirare och
andra yrkesgrupper for att bittre kunna planera och utvirdera elevernas progression utifran
undervisningens komplexitet. Det tredje beslutet handlade om att férbittra elevernas
arbetssituation genom att minska stressen och skapa bittre forutsittningar for elevernas chanser
att uppnd kunskapskraven.”

Framgangsfaktorer
Elever som inte fullféljer sin gymnasieutbildning eller 4r obehdriga till gymnasiet star i hogre
utstrackning utanfoér arbetsmarknaden, har lagre 16n eller drabbas hardare vid lagkonjunkturer.

4 Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (2021). Barnkonsekvensanalys — Psykisk hilsa bos
unga 16-29 ar.
15> Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (2021). Barnkonsekvensanalys — Betyg och resultat i
gymnasieskolan.
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Kvinnor har generellt ligre grad av etablering pa arbetsmarknaden 4n min, men studerar oftare
vidare. Andelen obehériga elever 6kar och det ér fler pojkar dn flickor som ér obehdriga.
Studierna visar ocksa att det sociala arvet har en stor paverkan pa en individs ekonomiska
situation och att tidigare arbetslivserfarenhet har storst paverkan pa mojligheten till ett arbete.

For att mota arbetsmarknadens framtida krav bor skolan stirka elevernas digitala fardigheter samt
analytiska, sociala och entreprenériella formagor. Det dr ocksa viktigt att tidigt uppmarksamma
indikationer pa franvaro i skolan samt att sitta in insatser for att eleverna ska aterga till skolan
och fi méijlighet att klara kunskapskraven.'®

Skolinspektionen pavisar, i en granskning av introduktionsprogrammen, bland annat vikten av att
na den enskilde individen. Resultaten visar framfor allt att planeringen av utbildningen behéver
utvecklas sa att den pa ett bittre sitt anpassas till varje elevs behov och malsittning, samt att dven
undervisningen genomfors sd att den moter de enskilda elevernas behov och intressen. Vidare
behover samverkan med de nationella programmen utvecklas for att 6ka elevernas
utbildningsméjligheter, samt att studie- och yrkesvigledningen och elevhilsan beh6ver bli mer

delaktiga i varje elevs utbildning."’

Skolverket har undersokt alla elever som startade pa ett introduktionsprogram (exklusive
sprakintroduktionsprogrammet) 2012 och deras sysselsittningar efter fem ar. 74 % var da 1
sysselsittning, jobb eller studier. I jimforelse mellan de olika introduktionsprogrammen hade flest
fatt sysselsattning efter introduktionsprogrammets programinriktade val (84 %), medan
individuellt alternativ hade minst andel 1 sysselsittning (65 %). De flesta som giatt ett
introduktionsprogram och som ir i arbete efter gymnasiet har anstallning inom vard och omsorg.
Program med tydlig yrkesinriktning har storst andel som ir i sysselsittning. "

Nedan féljer en sammanfattning av rapportens resultat:

e Majoriteten ar 1 sysselsattning efter introduktionsprogram, de flesta i vardjobb

e Hogre forkunskaper fran grundskolan innebir hégre andel som arbetar eller studerar
e FElever som Overgar till nationella program har hogre sysselsittning

e Introduktionsprogram med yrkesinriktning leder till jobb i hégre utstrickning

e FElever fédda utomlands ér sysselsatta 1 hogre utstrickning dn elever fédda 1 Sverige med
minst en foérilder f6dd i Sverige (svensk bakgrund) samt elever f6dda 1 Sverige med
utlandsfédda foraldrar (utlindsk bakgrund)

Skolverket har gjort en sammanstillning av 13 ungdomars upplevelser av sin utbildning pa
yrkesintroduktionsprogrammet och utbildningens betydelse for vigen till arbete."

Nedan foljer en sammanfattning av resultatet:

e Eleverna behéver forsta nyttan av utbildningen. De behover fa kunskap om att
utbildningen leder till nagot som dr “pa riktigt”.

16 Statistiska centralbyran (2018). Hur gick det for eleverna som var obebiriga till gymnasieskolan?

17 Skolinspektionen (2013). Utbildningen pa introduktionsprogrammen i gymnasieskolan — En kvalitetsgranskning av programmen
yrkesintroduktion och individuellt alternatiy.

18 Skolverket (2019). Introduktionsprogram, eleverna och deras sysselsattning efterit.

19 Skolverket (2015). Elevrister om yrkesintroduktion som en vag till ett arbete.
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e Skriddarsydda utbildningar med hég grad av individanpassning underlittar elevernas vig
till arbete.

e Attldra sig genom arbetsplatsforlagt lirande (apl) eller praktik under en lingre period ar
betydelsefullt.

e Relationen mellan elev och ldrare ir av stor betydelse, liksom hur lirare ser pa eleven och
hur liraren beméter denna.

e Att systematiskt fa vixa in 1 sin praktik dr viktigt. Handledarna behover ha kunskap om
vilka elever de kommer att méta och hur de bist stodjer deras lirande.

Svenskt Naringsliv - forslag till reform for

introduktionsprogrammen

Andelen elever pa nationella program som ldser en yrkesutbildning har minskat fran 45 % till
32 % mellan liasdren 2008/2009 och 2020/2021. Foretag i Sverige har svitt att rekrytera
medarbetare och efterfragar i hog grad gymnasial yrkesutbildning. Enligt berdkningar fran
statistikmyndigheten SCB kommer Sverige ar 2035 att sakna 290 000 yrkesutbildade, vilket kan
leda till minskad tillvixt och skatteintikter for niringslivet. Svenskt Niringsliv féreslar reformer

for introduktionsprogrammen for att 6ka antalet yrkesutbildade.”

For att 6ka andelen som vill och kan ldsa en yrkesutbildning och matcha utbudet av
utbildningsplatser med arbetsmarknadens efterfragan, har Svenskt Naringsliv tagit fram en ny
modell f6r den gymnasiala yrkesutbildningen; branschmodellen. Denna inkluderar ett
reformférslag f6r introduktionsprogrammen som ska 6ka elevers chanser att snabbt ta sig vidare 1
utbildningssystemet eller till jobb. Reformférslaget bestar av tre punkter:

1. Sprakintroduktion ska kunna ldsas under maximalt ett ar
2. Sla ihop yrkesintroduktion och individuellt alternativ och skapa nya branschpaket
3. Programinriktat val ska bara vara méjligt mot ett yrkesprogram

4. Roster

I detta avsnitt redovisas det som framkommit i intervjuerna med elever och personal.

4.1 Elevernas roster

Motivation

Elevernas motivation och upplevelse av meningsfullhet i skolan paverkas av olika faktorer. En av
dessa faktorer édr hur eleverna uppfattar en bra lektion, dar praktiska inslag anses hjilpa till att
skapa bittre inlarningstillfillen.

Man vill jobba mer nér det dr verkstad, man forstar mindre pa vanliga lektioner, blir

trottare.

20 Svenskt Niringsliv (2022). Hur rustar vi unga utan gymnasientbildning for jobb? — En reform for introduktionsprogrammen.
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En annan faktor ar liraren, hur denne 4r mot eleverna.
Min motivation dr att lararen dr hdr, man vill prata med hen.

Eleverna tycker att det dr viktigt att liraren ar trevlig, sdger hej samt att eleverna kinner sig
vilkomna, sedda i klassrummet nir lektionen botjar och att lararen fir eleverna att fokusera pa

uppgiften. Eleverna stors av att nagon kommer sent och knackar pa dorren.

Den ska starta pa basta sdttet, vilkomna oss och presentera vad som ska goras, for vi ska
Ju bli behiriga.

Eleverna uttrycker ocksa att de behéver flera tillfillen att préva for att lira sig och att det ar
viktigt att fa tid att férbereda lektionerna och ha férutsittningar for lugn och ro nir lektionen
startar.

Skulle vilja prova mer, misslyckas ofta. Far inte tillrdckligt med mdijligheter att liira mig.

Eleverna beskriver hur de lir sig bast, vissa foredrar att lyssna medan andra lir sig battre genom
att prata eller skriva. En mindre klasstorlek anses ocksd underlitta inldrning for eleverna.

Det dir bra om det dr farre elever i matematiken.
Nir eleverna gor framsteg i sina studier upplever de att tiden gar fort.

Det ir viktigt att borja pa en niva som eleverna klarar av och att de far veta vad de behover trina
pa vid ett misslyckande.

Skit och svart med matten, det gar inte att gora roligare. Sluta gora sa mdnga prov, klarar
man inte ett far man gora ett till. Jag lar mig battre nér jag far prata i matte, kan skriva i
andra amnen jag tycker om, dr motiverad.

Eleverna uppskattar ocksd nir de kan samarbeta med elever pa skolan och nir de kinner sig som
en del av en gemenskap. Kort sagt, en kombination av faktorer saisom praktiska inslag, tydliga
instruktioner, mindre klasstorlek, gemenskap och individanpassad inlirning kan 6ka elevernas

motivation och upplevelse av meningsfullhet i skolan.

En elev gillar att diskutera och prata om dagens lektion, och att fa hjilp nir hen fragar. Nar
klassen ar mindre blir det littare att f6rstd och att fa hjélp. Lararna hjilper eleverna att fokusera
och ger alla mojlighet att prata och diskutera. Eleven tycker att hen lir sig mest under
genomgangarna och genom diskussioner, men att arbetet inte alltid bér goéras i grupp. Det ér

ocksa viktigt att borja pd en niva som passar eleverna.
Man vet inte hur man far gra for att visa att man kan.

Eleverna upplever skolan som ett andra hem, dven om det kan vara svart att passa in ibland. Att
kinna tillhorighet dr viktigt f6r motivationen, att vara en elev vilken som helst pa skolan,
oberoende av vilket program du studerar pa.
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Lararens betydelse

I samtalen med eleverna framkom vikten av lirarens betydelse for deras mojlighet till att lira sig
samt fOr sitt mdende generellt. Eleverna uppskattar att lirarna ar snilla, férklarande och
hjilpsamma. Att de lyssnar och forséker forsta hur eleverna mar och vad de behover. Eleverna
uttrycker ocksa att en bra ldrare dr en som kan forklara pa ett sitt som eleven forstar, har talamod

och inte blir arg for litt.

Sndll, forklarar, lyssnar, bjilper till. Bra talare, god ton och en bra attityden. Att kéinna
sig vélkommen, dar pa bugget, vill att vi ska lira oss. Ett stort leend.

En elev tycker att det 4r viktigt att lararna dr trevliga och positiva, och att de tar hinsyn till hur
eleverna mar. De bor inte ignorera nir eleverna siager att de ar stressade eller har andra

bekymmer.

Trevlig och positiv, ska forsta. Tanker pa bur vi mdr och inte hur de mar. De ignorerar
nar man sdger att man dr stressad, det dr manga larare som gor sa. Vi har sa stora

uppgifter, de har mdnga elever att ha koll pa.
Dessutom bor lirarna vara fokuserade och hjilpa eleverna att fokusera.
| Hon forklarar tydligt och bjdlper. Hon tror pa oss och séiger att vi kan.
| Skojar du med eleverna kommer du lyckas.

Lirarna bor vara hjilpsamma mot alla elever och friga om hjilp om det beh6vs. Detta kan hjilpa
eleverna att kinna sig trygga och stéttade, och det kan 6ka deras sjalvfértroende.

En bra ldrare kdnner vad eleven gdr igenom, tar en undan for att prata, forstar en. Det dr
Sdllan det sker har.

En bra larare ska bjdlpa och lyssna och kunna forklara sa att man fattar. Ha bra

talamod och inte bl sur varenda sefund.

Vissa elever uttrycker ocksa att larare kan vara for petiga med hur uppgifterna ska utféras och att
de beskriver uppgifterna som for svara eller omoiliga att klara, vilket kan skapa frustration hos

eleverna.

De flesta eleverna vill girna klara sin behorighet pa ett ar och 6nskar fa uppgifter sa de kan klara
det. De uppfattar att lirarna sager att det kommer bli f6r svart, nastan omaijligt. Kénslan dr da att
eleven tappar motivationen och upplever sig som nedtryckt.

Hade kdnts béittre om det uppmuntrat oss.

Eleverna anser att vissa lirare forséker peppa men inte forstar hur de kinner. Andra lirare hjalper
eleverna och gar igenom uppgifterna pa ett bra sitt. En bra lirare ar trevlig mot alla elever,

hjilpsam och bryr sig om eleverna.

Hr pa introduktionsprogrammet fragar lirarna om eleverna vill ha hydlp, det dr bra for
Jjag har svart att be om hjalp, vill kunna sjily.
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En elevs sjalvfértroende 6kar pa grund av individuellt stéd fran lirarna.

Jag berdittar for liraren hur jag mar och vad jag behover. 1bland hinner inte lirarna prata
da de inte har tid.

| Ldrarna forsoker peppa men forstar inte hur jag kanner.

En bra larmiljo

Eleverna betonar vikten av en god fysisk skolmilj6 f6r deras vilbefinnande och inlirning. De
uttrycker behovet av ett mysigt och avslappnande utrymme, till exempel ett klassrum dar eleverna
kan kinna sig avslappnade och bekvima. De vill ocksd ha fénster i klassrummet for att fa
naturligt ljus och luftcirkulation.

| Tycker om att det finns ett chillrum.
| Lokalerna dr svinbra.

Att ha en trevlig skolmiljé kan ocksa paverka elevernas kinsla av tillhérighet och engagemang 1
skolan. Eleverna papekar att de vill kinna sig som en del av ett sammanhang.

Vil blanda elever med olika sprifk, vi kéinner att vi inte tillhor skolan, vi dr i en egen
klass.

Skolmiljén kan ocksa hjalpa eleverna att fokusera pa sin inldrning och férbattra deras
prestationer.

Elevernas utsagor beskriver att en god fysisk skolmilj6 ar en viktig faktor f6r deras trivsel och
framging i skolan

Ganska dott, hade varit bra om vi fick gira om ett klassrum, vi gar runt och spanner oss,
det dr ingen kdnsla i denna skola. Inga soffor att sitta i. Hos elevhdlsan dr det mysigt men
dir fiar man inte sitta, dir dr morkt och mysigt. Ar vi tritta pa livet sitter vi hos elevhélsan

danda.

Eleverna poingterar vikten av ett bra klassrum, med tillrickligt med fonster och en whiteboard,
men ocksa betydelsen av en bra helhetsupplevelse pa skolan. De nimner ocksa vikten av att ha
tillgdng till bra mat och nirliggande bussar. Eleverna vill ocksa kunna vara pa den skola som
erbjuder den utbildning de helst vill ga.

Elevens mal med utbildningen

Eleverna uttrycker oro for att det kan ta lingre tid att na sina mal 4n vad de tinkt och behover
stod 1 att forsta forutsittningarna for detta. De kan brottas med tanken av att det ar svart att vilja
hur de ska ta sig vidare, da valet kanske star mellan yrkesintroduktion, nagon inriktning eller att
enbart ldsa grundskoledimnena de saknar. Och att det som erbjuds pa den skola de gir, inte riktigt
uppfyller de mal de egentligen har. Eleverna uttrycker ocksa att det kinns konstigt att ga en

utbildning med yngre elever dn de sjilva, men samtidigt finns det férdelar med
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introduktionsprogrammen da man kanske gar och bar pa samma problem som andra elever.

Kan inte paverka skolan, ingen lyssnar pa oss. Jag vill ju lyckas i skolan men det gor jag
inte och da ger jag upp. Fer inte de ritta verktygen i skolan.

Huvudmalet kan vara att komma in pa den gymnasieutbildning man vill och ta studenten. En
lingtan till att fa en anstillning motiverar ocksa. Flera av eleverna inser att de maste ligga ner mer
tid pa studierna dn de forst tinkt, men kan ocksa tappa sin motivation nir de inser hur ling tid

det faktiskt tar for att kunna na de mal som de har satt upp.

Grejen dr ndr man fir ett F, sd far man inte reda pa vad man ska trina pa, tar mycket

av ens energt. Orkar inte plugga hemma.

Eleverna uttrycker att de kdnner sig lite simre dn andra nir de inte lyckas, men att de ar flera pa
introduktionsprogrammen 1 samma situation och det kinns bra. De kan tinka sig borja pa vilket
program som helst, bara de far ett jobb. De berittar att de vill fa behorighet och ta studenten,
lingtar efter att fa jobba.

Hade matt mycket bittre om jag fick jobba. Man lyckas inte om man inte har
utbildningen.

| Skolan ar skit.

Klara svenska dr mitt mal och soka gymnasieprogram, vet inte vad jag siktar pa, blir vad
det blir.

| Klara mig pa introduktionsprogrammet dr mitt huvndmal, annars youtuber.

4.2. Personalroster
Den personal som horts 1 den hir barnkonsekvensanalysen visar pa vilket engagemang de har 1
eleverna pa introduktionsprogrammens situation och att de ocksa ser behovet av den hir

analysen och dess resultat.

Barns roster forsvinner litt i processen, det visar forskning, de kommer in med stark rost i
anmidlan men minskar under processen da vuxcnas rist blir starkare. 17 forsoker paverka
detta, vill att barns rost ska fi mer makt. (Personal pa socialforvaltningen)

Vi midste liira oss mer om dessa elever. (Kurator)

V7 bebiver skapa en IM-utbildning som inte uppfattas som ett vantrum eller nagonstans
man dr i vantan pa det riktiga gymnasiet. (Rektor for introduktionsprogram)

I sambdillet pratar vi om gymnasieexcamen som att lyckas. Vi behover prata mer om

anstéillningsbarbeten. (Studie- och yrkesvégledare)

Eleverna tycker lirarna pratar grekiska. Ar for stora grupper, hilften har extra
anpassningar. Vi far syn pa saker i var forvaltning som vi bebiver forbdttra. 1ad utsdtter
vi eleverna for i grundskolan, 16 dmnen i veckan? Vi hade behovt tinka pa ett annat sdtt.
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Vilka elever lyckas med den struktur vi har nu? Flickor, de som har stid hemma ete. 1 ad
gar vi in med for elev- och barnsyn? (Personal pa barn- och ungdomsforvaltningen)

Narvaro

Skolnirvaro dr en férutsattning for att tillgodogora sig sina studier och dirmed att fullgbra sin
gymnasieutbildning. Eleverna pa introduktionsprogrammen har generellt sett en hogre franvaro
in Ovriga elever pa gymnasiet. Att elever ar franvarande grundar sig alltid i nagot och nedan foljer
att antal uttalanden om i sammanhanget viktiga faktorer; motivation, kinsla av sammanhang
(KASAM), betydelsen av stodprofessioner pa skolan samt relationsbyggandets betydelse.

Motivation

Motivationsfaktorn ir viktig nir det kommer till elevernas grad av nirvaro i skolan.
Introduktionsprogrammen kan da i sig sjilv vara ett problem da eleverna dar, i de allra flesta fall,
hade velat ga ett nationellt program. De ir placerade pa en utbildning de egentligen inte vill ga pa
eller har sokt sig till eller som elev pa programinriktat val (IMV) kommit in i man av plats da de

behoriga ar forst 1 tur att fa sina utbildningsplatser.

Det dir inte alltid deras forstahandsval vilket saklart paverkar elevernas motivation. Det
blir en hel del avbrott och byten av program som i sin tur innebar ekonomiska,
administrativa och sociala ntmaningar. (Ldrare)

Eleverna pa introduktionsprogrammen har under sina ar pa grundskolan inte lyckats na hela
vigen till behorighet for de nationella programmen. Ofta beror det pa flera orsaker/svarigheter.
Minga ganger har de ocksa ett simre maende 1 kombination med eller pa grund av sina andra

problem.

Behovet av stédatgirder f6r den hir elevgruppen ir stort och det ar viktigt att moéta elevernas
behov tidigt, sa att de kdnner att de far hjalp och paborjar sin utveckling mot sina mal snabbt.

Eleverna mar samre i dag och det star i vigen for deras utbildning. Elever som mar deligt
paverkar dven andra elever. (Speciallirare)

Intresse for det man undervisas i ir naturligtvis avgérande f6r motivationen. Aven graden av
abstraktion. Elever som inte ér sa studiestarka och som ska ldsa ett teoretiskt amne de inte dr
sarskilt intresserade av, har vildigt lag grad av motivation i jimforelse med exempelvis elever som
far arbeta med motorer eller 1 ett restaurangkék som de sjilva valt. Konkreta och synliggjorda
uppgifter som eleverna tycker dr roliga blir motivationsskapande.

Det blir mer pa riktigt, mdnga av dessa elever skulle behiva komma ut pa en arbetsplats.
Alla vill inte bli behoriga till higre utbildning. (Kurator)

En annan viktig faktor ér att eleverna kinner att de har och kan ta ansvar for sin situation och
sina studier. Det kan ge framtidshopp och motivation. Men egenansvar kan vara svart att ta nar

problemen dr manga och stora.

| Ni fattar inte hur jag har det kan elever siga. (Kurator)
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KASAM

Att som elev ha en kinsla av sammanhang (KASAM) ger ocksa en utgangspunkt till att vilja vara
nirvarande i det ssammanhanget. Verksamheten pa introduktionsprogrammen kan dock ibland
upplevas som en egen verksamhet pa skolan, som 6vriga program inte samarbetar med eller att
eleverna inte bjuds in i de sammanhang som de behoriga eleverna ér en naturlig del av. Det ér
viktigt att fa kdnna tillhérighet pa skolan.

Det hade varit kul med samarbete med andra program. De andra lirarna pa skolan dr
tveksamma till samarbete. Vara elever [pa sprakintroduktionen] aker till exempel inte
med till Hestra. Har tidigare inte varit med pa ippet hus. Hela skolan behiver jobba med
att alla ska kdnna sig delaktiga. Vi har haft samarbeten tidigare som blivit succé. Lirare
pd sprakintroduktionen upplever att de inte tar lika plats som dvriga pa den stora skolan.

(Ldrare)

Introduktionsprogrammen kan vara svara att fOrstd sig pa. Det finns olika varianter och i manga

fall har elever i samma klass olika innehall i sina studieplaner. Det kan var svart att forsta var 1

gymnasieprocessen man befinner sig som elev.

De vet séillan vad de har for mal med skolan. 1Vissa kdnner inte till att de inte gar pa ett
nationellt program och inte beller hur ling deras gymnasietid ar planerad till.

(Specialpedagog)

Det ir en utmaning att fa eleverna att uppna en kinsla av sammanhang pa
introduktionsprogrammen. Vissa elever ar valdigt lingt ifran en behorighet till ett nationellt
program och da kan det vara extra sviart. I vissa fall handlar gymnasietiden om att bli skoltranad
och/eller att 6va sociala f6rmagor och bli bittre rustad i virdegrundsanknutna frigor.

Hur far vi tiden meningsfull? Hur dr man en god mdénniska och god forebild? Alla har
rétt att vara har hur man dn beter sig. Bdttre att vara i skolan dn nagon annanstans.

(Skolpsykolog)

Minga elever har kontakt med socialtjansten, ibland pa grund av en inte fungerande hemmiljo.
Da kanske skolan inte kinns sa viktig. De allra flesta eleverna pa introduktionsprogrammen
upplever att de har misslyckats och har inte kunnat leva upp till skolans krav. De fir en
utbildning, men kan inte alltid tillgodogéra sig den. De behover guidning och skoltrining.

| Deras problem dr stirre dn att missa en mattelektion. (Kurator)

Elevhalsoteam

Andra professioner i skolan, forutom lirare, kan vara betydelsefulla f6r att eleverna ska stanna i
skolan och ha en hég nirvarograd. Elevhilsoteamet, bestiende av studie- och yrkesvigledare,
kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger och socialpedagoger, ar viktiga i det kompensatoriska
uppdraget. Dir de kan hjilpa elever med olika typer av svarigheter att hantera sina problem i syfte

att klara av skolan bittre.

Eleverna har ofta diagnoser, inte tillrickligt stid hemifran. Ar inte alltid pi den
aldersnivin deras alder ar. Téinka bredare och att inte alla maste ha bebirighet. (Kurator)
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Elever med relativt stora behov av stodatgirder behover fangas upp sa att de inte hoppar av
skolan. Skolan behover arbeta med en bred palett av atgirder sisom hjirnhilsa med 7’10 goda
vanor”’, motion, coachande samtal, arbete med goda relationer, trygghet och trivsel, egna

scheman, egna salar/hemklassrum, gemensam lunch med mera.

Tidiga kartliggningar dr viktiga. 177 vet att det funkar nar vi har tit kontakt med
vardnadshavare, att jag far medgivande att prata med soc [socialtjansten] och BUP [barn-
och ungdomspsykiatrin]. Ddr, att vara i ett team i arbetslaget dr gynnsamt for eleven. Det
ar inte en larare som ska klara allt. (Kurator)

Elevhilsan, tillsammans med socialférvaltningen och barn-och ungdomspsykiatrin (BUP), kan
ocksa vara en link till virdnadshavare och ta hjilp av denne samt dven vid behov vara till hjilp.

Det ir inte minst viktigt i skolans kompensatoriska uppdrag.

V7 vill komma in sa tidigt som majligt och starka fordlderns roll. Barn ska ga till skolan,
Sframfor allt utlindska foraldrar sitter inte i forarsdtet. Att fordldern dr viktig som forebild
och dr driven, att prata gott om skolan infor sitt barn. Ju senare vi kommer in desto svdrare
ar det att gora skillnad. Fordldrars virderingar paverkar mycket, skolan dar skyddshijande.
Fordldrar som star langt ifran arbetsmarknaden behover forsta vikten av skolan. Att jobba
dver tid och hiller barnet tillsammans. Mdnga familjer bebiver stid hela livet. Fordildrar med
NPF [nenropsykiatriska funktionsnedsittningar] har ofta barn med NPF. Ldnka thop
Sfamil] och skola. Jag triffar elever i min verksambet som aldrig kommer kunna klara
kraven som skolan stiller. Hur gir vi da? (Personal pa socialforvaltningen)

Aven elevhilsoteamen ser ett behov av att gora forindringar som kan gynna eleverna.

I rollen som kurator borde jag kanske jobba pa ett annorlunda sitt. Mer hands-on, mer i
Stunden, krdvs ett omtag. (Kurator)

Jag kdnner att jag inte har kompetensen att hjalpa dem. 1 iktigt med studievigledning som

ger en realistisk bild av hur linge man ska ga. (Studie- och yrkesvégledare)

Relationer
Relationen mellan lirare och elev dr av stor betydelse for vilka resultat som uppnas, vilket ocksa

uttrycks av bada parter.

Ldrare behiver mita dér eleverna dr, bygga arbetsallians. Eleverna behover lyckas. Tro pa
eleverna, skapa framtidstro. Den elev som kdnner att liraren tror pd en lyckas battre.

(Skolpsykolog)

Eleverna pa introduktionsprogrammen stiller ocksa stora krav pa personalens
relationsskapandekompetens. Samspelet mellan elev och lirare dr frekvent dterkommande i

intervjuerna.

Mste vara medpeten som vuxen om dina egna kdnslor, annars affektsmitta. Elever
kanske inte forstar “what’s in it for me?” i relationen. Unga mdnniskor dr ocksd i en sld

5ig fri-fas. (Skolpsykolog)
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V7 birjar jobba med ordning och reda i salen. Manga vuxna dr ridda for elever som stir,
[for att de duellerar med ord. Vill inte gira mig ovin med dem for det tar mycket av min
energi. (Speciallirare)

Har vi relationskapital sa kan man kravsitta. Hur ser balansen ut mellan konsekvenser
och relationer? Du miste hitta saker du tycker om hos eleven, det ingar i professionen for
att inga i en arbetsallians. Alla vuxna behiver teama med eleverna. Nér man som lirare
stressar mellan lektioner tinker man kanske inte pa att elever har haft svdrt i skolan i sjn

ar. (Skolpsykolog)

Jag tror pa att ha manga samtal, jag kan vara entusiastisk och positiv men eleverna mdste
vilja. (Specialldrare)

Personalen uttrycker dven att eleverna behéver trygga vuxna som ligger steget fore och att det
madste vara ritt vuxna pa introduktionsprogrammen. De maste ha ritt elevsyn. Vissa foresprakar

heltidsmentorer, dd mentorsuppdraget dr krivande.
Hjdirtat maste vara stort och talmodigt! (Kurator)

Ndir jag ligger mer tid pa en elev sa Gkar mdjligheten till fordandring for eleven. Kunna ha
den tiden med eleven att “bara sitta dir”. For manga dr det en vinst att bara fa komma
til] skolan. (Personal pa socialforvaltningen)

Att vara mentor for elever pa introduktionsprogrammen behiover man som mentor vara
ndgot annat dn bara lirare, behover samarbeta med hemmet. De dr sd olika, hur gor vi for
att mdta deras behov? Ldrare behiver vara en professionel] kompis till eleverna. (Kurator)

Med sprakintroelever behover man prata om annat an utbildning, relationer. Det kan fi
dem att lira sig mer svenska, att fa komma till uttryck pa annat sitt, till exempel genom
det estetiska. (Ldrare)

Man mdste tycka om de hir barnen och man behover vilja jobba med dem. Relationen
mellan vuxna och elever kan ju avgora ett betyg. (Kurator)

Organisation

Pi introduktionsprogrammen blir elevernas individuella studieplaner sirskilt viktiga, dd det inte
finns ndgon fast programstruktur eller examensmal for respektive program. Da eleven paboérjar
sin utbildning har det féregatts av overlamning fran grundskolan som ar betydelsefull for att
kunna méta varje elevs behov och vid start genomfors kartliggning av var eleven kunskaps- och
hilsomaissigt befinner sig. Da studieplanen ér ett levande dokument som f6ljs upp regelbundet
med ansvarig mentor och rektor, medfor det att skolan behéver ha en stor flexibilitet for att
kunna mota eleven pa dennes niva samt att det finns en anpassad lirmiljé. Bland lirarpersonalen
uttrycks att:

Eleverna skulle behova battre lokaler och dven arbeta mer utanfor skolan med studiebesok
och arbetsplatsbesok. Skulle vara bra med hem#klassrum.
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Utmarkande for introduktionsprogrammen ar behovet av att samverka med andra aktérer; barn-
och ungdomsforvaltningen f6r éverlimningsinformation, personal inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) for elever som avbryter eller pabérjar sina studier igen samt socialtjanst,
barn-och ungdomspsykiatrin (BUP) och polis for elever som har andra stédinsatser frin
sambhillet. Det dr dven visentligt med ett nara samarbete med vardnadshavare.

Tidiga kartliggningar dr viktiga. 177 vet att det funkar nar vi har tit kontakt med
vardnadshavare, att jag far medgivande att prata med soc [socialtjansten] och BUP. Dar,
att vara i ett team i arbetslaget, dr gynnsamt for eleven. Det dr inte en lirare som ska
klara allt. Utmaningen dr samsynen pa eleven och arbetssdttet. En tydlighet sa man vet,
viktigt att rektor stittar arbetsformen. (Kurator)

Ytterligare ett vedtrid, en organisatorisk fraga: Skriver ut dem fran
introduktionsprogrammen, kommer till KAA [det kommunala aktivitetsansvaret],
motivera til] studier. Studsa fram och tillbaka hur manga ganger som helst. (Studie- och
yrkesvigledare)

Mer samarbete krivs mellan skola och socialforvaltning. (Coacher inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och studie- och yrkesvigledare for introduktionsprogrammen)

Individanpassad utbildning

Da antalet elever som har fa betyg fran grundskolan 6kar, medfor det ett 6kat behov av att kunna
lisa fler grundskoleimnen inom ramen for introduktionsprogrammen. Detta for att eleverna ska
kunna bli behoriga och konkurrera om en plats pa ett nationellt program. Det ekonomiska
utrymmet och organisationen i dag medger dock 1 ringa grad att eleverna kan lisa fler
grundskoledimnen dn engelska, matematik och svenska. Rektorerna for introduktionsprogrammen
(IM) uttrycker:

V7 bebiver erbjuda de grundskoleannen som eleverna behover for att bli behiriga. 1/
behiver skapa en IM-utbildning som inte uppfattas som ett “vantrum” eller ndagonstans
man dr i vantan pa det riktiga gymnasiet. Det dr inte motiverande att vara pa ett program
Som uppfattas sa vagt eller identitetsfattigt.

Aven personalen pa introduktionsprogrammen uttrycker behovet av att kunna lisa fler imnen
och lirarna pa sprakintroduktionen (IMS) ger uttryck for att:

| IMS-eleverna skulle bebiva lisa fler amnen dn de tre for att forsta det svenska sambdillet.
Aven lirare pa individuellt alternativ (IMA) utrycker samma sak:

Ar fa dmnen man erbjuder pa skolorna, kan behivas fler dmnen. Det bebivs en
dvergripande dverblick pa IM, nu dr det nrycket enbetsinriktad.

Av de elever som laser programinriktat val (IMV) och ska ldsa ett av grundskoleamnena
matematik eller engelska, dr det fa IMV-elever som lyckas med att klara amnet bade pa
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grundskole- och gymnasieniva for att na en gymnasieexamen. Enligt IMV-ldrare beror det pa att:

De ofta far borja pa mellanstadieniva och att eleverna har det tufft i det grundskoledimne de
ska ldsa upp samtidigt som de ska lisa gymnasiekurser som de kan ske inte beller har det
sd Litt for.

Elever inom introduktionsprogrammen (IM) 6nskar 1 hég grad att fa moijlighet till att gora
praktik, vilket inte minst visar sig i elevernas intresseanmalan till IM dar praktik dr den fardighet
som elever har mest 6nskemal kring. Dock ar den bistra verkligheten att det ar svart med
praktikanskaffning da det konkurrerar med arbetsplatsforlagt lirande (apl) pa yrkesprogram,
grundskolans praktikelever samt andra utbildningsanordnare, sisom vuxenutbildningen och
fristaende skolor.

V77 bebiver bli battre pa att bygga upp praktikplatser. Man bebhover fi nagot som dr
meningsfullt och roligt. Man behover lyckas och viljan att fortsitta. (Kurator)

Det finns en 6kad andel elever fran grundskolan, som kommer till introduktionsprogrammet
individuellt alternativ (IMA) med en bakgrund av problematisk skolfrinvaro, sociala utmaningar
samt fa godkanda betyg. Inom IMA finns ett spar pa Sturegymnasiet som kan mota elever som ar
diagnosticerade inom autismspektrumtillstandet (IMAAST). Dock finns det behov av att kunna
mota ett 6kande antal elever med stora behov och som inte har autismdiagnos. Rektorerna for
introduktionsprogrammen (IM) anser:

V7 bebiver fler alternativa utbildningar for IM-elever.

En liten skolform, kanske mot hemmasittare, de som inte dr vana att ga i skolan, har
svart att ga med andra elever.

IM-samordningen sammanfattar behovet av individanpassad utbildning med:

Vi ser tvd behow, elever som behover mycket praktik och andra som bebover komma in i en
skolrutin. Dessa grupper ser vi och mste jobba med. Detta har vi redovisat for

gymmasiechefer och forvaltningschef.

Under vartermin 2023 har ett samarbete mellan IM-rektor pa Kattegattgymnasiet och
kulturforvaltningen paborjats, 1 syfte att nyttja lokaler pa Nolltrefem for att ta emot elever inom
introduktionsprogrammet individuellt alternativ (IMA), med sirskilda férutsittningar att mota
ungdomar med problematisk skolfrinvaro och/eller andra sociala utmaningar. Verksamheten
erbjuder en studiemiljé som genomsyras av relationsskapande och motivationshéjande insatser.
Mialet ar att skapa rutiner for en vardag som fungerar 6ver tid samt férbereda, motivera och
vigleda eleverna till vidate studier alternativt praktik/arbete.

IM-samordningen har aven vid éverlimningskonferens med grundskolor kring sirskilt obehoriga
elever informerat studie- och yrkesvigledare pa grundskolan, rektorer samt specialpedagoger om
att utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen arbetar med att fa till stind denna verksamhet
till hosten 2023. Detta under férutsittning att erforderliga tillstind bifalles.
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Yrkesinriktade utbildningsalternativ

Inom Halmstads kommunala gymnasieskola finns 1 dag fa alternativ inom
introduktionsprogrammen att lisa yrkesintroduktion (IMY), som ir en utbildning f6r obehériga
vars syfte dr att elev ska fa en yrkesinriktad utbildning. Denna ska underlitta etablering pa
arbetsmarknaden eller leda till studier pa ett yrkesprogram. Forutsittningarna att fa plats ar dock 1
de flesta fall beroende pa antalet sékande till yrkesprogrammen och hur stor andel av eleverna
som ér nationellt behoriga alternativt behoriga f6r programinriktat val IMV). I de flesta fall
medfor detta att det inte finns plats for yrkesintroduktionselever, da de organisatoriska
mojligheterna dr sma att utoka verksamheten med fler, och i detta fall, obehoriga elever pa de
gymnasiala yrkesprogrammen. I antagningsforfarandet ar IMY inte s6kbar via gymnasieantagning
Halland utan sker via intresseanmilningar till IM-samordningen och tilldelning dr beroende av

elevsoket samt sker i man av plats.

Att hitta fler alternativa vigar som inte nédvindigtvis innebdr en gymnasieexamen pa ett

nationellt program delas av flera personalgrupper. En specialpedagog sammanfattar det med:

Ligger alldeles for mycket fokus pa att bli behoriga. En skola for alla bebiver olika mal
[for olika elever. Att fa eleverna att lyckas, att bli goda sambdillsmedborgare. Vi ska inte
s$pd pa deras misslyckanden. Det dr fler teoretiska dmmnen pa yrkesprogrammen. Manga
blir aldrig fardiga och har det jittejobbigt med att ha sa mdanga danmnen.

Studie- och yrkesvigledare siger:

I sambdllet pratar vi om gymnasieexamen som att lyckas. V'i behover prata mer om
anstéillningsbarbeten och att alla elever ska fa uthildning. 1 dgen kan vara yrkesutbildning.

Citat fran andra personalgrupper:
| V7 bebiover fler alternativa utbildningar for IM-elever, likasd fler sikbara IMY -platser.

En bra apl-plats dr den bista mijligheten att fa ett jobb. Kanske borde det finnas ett
alternatiy till gymnasiet for de som inte vill ha bela paketet mot examen?

Jag tror att manga av eleverna inte gar vidare till hogre studier och behover tanka mer mot
_yrkestivet.

Rektorer pa yrkesprogram har under lasaret 2022/2023 sett Gver sina mojligheter att skapa fler
platser inom yrkesintroduktion (IMY) 1 samrad med sina branschkontakter, da det inom flera
yrkesomraden beriknas finnas ett stort arbetsmarknadsbehov. Det rader dock stora skillnader

mellan yrkesprogrammen avseende vilka forutsittningar som finns for att mojliggora detta.

Inom handels- och administrationsprogrammet och férsiljnings- och serviceprogrammet finns
det utmaningar i form av branschforetag som hittar rekryteringsbehov pa annat sitt och inte ser
behov av utokat samarbete med gymnasieskolan. Inom bygg- och anliggningsprogrammet samt
vard- och omsorgsprogrammet finns svarigheter att hitta apl-platser. Inom el- och
energiprogrammet, fordons- och transportprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet
finns det inga organisatoriska mojligheter att ta emot elever utéver nationellt behoriga pa grund
av hogt soktryck och antalet platser pd programmen beriknas fyllas infor lisaret 2023/2024. P4
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bygg- och anliggningsprogrammet samt industritekniska programmet kan det eventuellt finnas
IMY-platser, men det stir inte klart forridn antagningen ir klar i bérjan av juli 2023. Pa
restaurang- och livsmedelsprogrammet kommer det att skapas 12 s6kbara IMY-platser till
hostterminen 2023 och dir sker antagningen via gymnasieantagning Halland. Inom flera av
yrkesprogrammen ser man méjligheter att skapa yrkesomraden tillsammans med lokala
branschforetag for att skriddarsy kortare utbildningar som matchar behoven i branschen sisom
underhallstekniker pa industritekniska programmet, rekonditionering alternativt dickmontering

pa fordons- och transportprogrammet.

Fragan om att organisera verksamheten for att méjliggora fler sokbara yrkesintroduktionsplatser
ar dock komplex och kriver en utférligare utredning dar man ser 6ver samtliga yrkesprograms:

e resursmojligheter pa gymnasieskolorna vad giller lokaler, material och personal

e ckonomiska férutsittningar och incitament samt vilka konsekvenser sékbara
IMY-platser far

e mojligheter till samlasning for elever pa programinriktat val, yrkesintroduktion och
individuellt alternativ

e moijligheter till praktikplatser och vilken paverkan ett 6kat antal praktikplatser far pa
ordinarie apl-platser

e behov av kortare yrkesutbildningar som efterfragas pa den lokala arbetsmarknaden

Individanpassad undervisning

Undervisningen pa individuellt alternativ (IMA) ska anpassas efter elevernas enskilda
forutsattningar och behov, sa att varje elev ska ha stora mojligheter att né sina specifika mal.
Detta ska ske samtidigt som de ska inga i en organisation med andra elever i ett kollektiv som

ocksa maste fungera organisatoriskt, vara ekonomiskt rimligt och inte minst socialt hallbart.

Svensk skola arbetar ocksa mycket efter inkluderingstanken dar vi ska “lyfta ut” elever fran
ordinarie undervisningssituation sa lite som maojligt. Tvirtom ska vi striva efter att halla thop
elevgrupper aven om de ligger pa olika kunskapsnivaer, har olika malsattningar och har olika

férmagor.

Pi introduktionsprogrammen (IM) ar detta sirskilt komplext. Inga elever pa IMA har blivit
behoriga till ett nationellt program. Det finns olika anledningar till det. Nedanstiende upprikning
kan exemplifiera anledningar och de olikheter som ska rymmas i samma organiserade
skolkollektiv, samtidigt som de har olika malsittningar och ska métas utifran sina egna

forutsittningar. I samma klass finns:

e FElever med bristande férkunskaper (motsvarande mellanstadienivé) och elever som
ar nira betyg

e Elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) och elever utan den
typen av variation

e FElever med diagnosen intellektuell funktionsnedsittning (IF), svagbegavade elever
och elever som stravar efter att na behorighet till ett hogskoleférberedande program

e Elever utan motivation, med hog franvaro, och elever som verkligen vill vidare till ett
nationellt program, med full nirvaro
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e Elever med stora svarigheter i det sociala samspelet

e Elever som varit kort tid 1 Sverige men for linge for att fa ga pa sprakintroduktion
(lingre dn fyra ar)

e Av de elever som varit kort tid i Sverige finns de med god skolbakgrund i hemlandet
till de som var analfabeter nir de kom till Sverige

e Elever med sprakstorningar

e Elever med dalig mental hilsa

e Elever med trassliga hemférhéllanden

e Elever dir vardnadshavarnas skolbakgrund ar begrinsad

e Kiriminellt belastade elever

e Normalbegivade elever som haft en tuff tid under hégstadiet (exempelvis mobbing,
sjukdom, trauma)

Jag dir sjukt frustrerad, i ett och samma klassrum, en elev som har forutsiattningar med de
som inte har gor att ingen ndr sina madl. V'i bebiver gruppera om oss utifran
Sforutsdttningar. (Studie- och yrkesvégledare)

Det dir mycket med IM. Vissa elever kommer frin krig och andra har Aspergers eller
andra diagnoser. (Specialldrare)

Bra tumregel, har man en funktionsnedsdttning dar man ofta 30 %o yngre i sin
kdnsloreglering. Det finns en frustrationsfas vid inldrning av nytt, far eleven problem med
detta bebiver den ett “hjdlpjag”. Machokulturen kan hdr sti i vagen da man inte vill friga
om bjalp ntan klara det sjily. 1iktigt att standigt checka av med eleven. 50 % har sdfkert
NPF [neuropsykiatriska funktionsnedsdittningar], hur gor vi da? (Skolpsykolog)

Ndir de tuffa killarna kommer och skriker konsord sa sitter en antistisk flicka, blir det en
krock. De har sa skilda problem med sig. Alla elever dr ju elever med stora behov.

(Kurator)

Manga elever pa introduktionsprogrammen (IM) har gitt i flexgrupper eller SUND-grupper 1

grundskolan. Vissa kommer fran ett sammanhang med assistent eller ”en till en”-undervisning. Pa
gymnasiet finns det inte resurser for detta. Regelverket ser ocksa olika ut pa grundskolan i
jimforelse med gymnasiet avseende vilka sirskilda stodatgirder som kan/ska anvindas.
Omstillningen till att ga pa IM pa gymnasiet kan dirfér bli ganska stor for en del elever. Detta
faktum ska ses i samband med tanken om inkludering och samtidigt utmaningen/styrningen att
organisera undervisningen efter den enskilde elevens behov och f6rmégor.

Eleverna pa programinriktat val IMV) dr obehoriga elever som saknar nagot enstaka amne for att
bli behoériga och som gar inkluderade 1 en klass pa ett nationellt program samtidigt som de ldser
upp det grundskoleimne de saknar. Problematiken i en sadan klass paminner ibland om
problematiken i en klass pa individuellt alternativ (IMA), da spridningen kan var ganska stor.

IMV elever behiver mer tid per dmmne for att na behorighet. Schemalagd resurstid dr bra for
dem. Det dr forsvarande att ha manga IMV -elever i samma klass. Elevernas brister dr
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ofta ganska stora om man inte natt godkdnt i ak 9. Lararna far ofta birja undervisningen
pa mellanstadieniva. (Ldrare)

IMV ~elever dir nodvindigtvis inte de som har stirst problem i klassen. Behiriga elever med
laga meritpodng kan ha minst lika stora utmaningar. Alla har kanske inte heller nio ar i
svensk grundskola och vissa ar vana vid att undervisas med stod en till en eller i SUND-

grupp. Sedan finns det elever med relativt higa meritbodng vilket ger stora nivaskillnader i
en klass. Kanske kunde man dela klassen oftare sd att ldraren far mer tid per elev.

(Ldrare)

Nir man delar undervisningsgrupper efter forkunskaper eller f6rmagor finns det risk att man

skapar negativt differentierade grupper och elevernas behov av stéd efter behov tillgodoses inte.

(Kurator)

Pi introduktionsprogrammen finns fler elever som behéver hjilp med studieteknik. Skolan

| ADI -traning [Aktiviteter i det dagliga livet], konkret hjalp (hur aker du buss?)

beh6ver samtidigt erbjuda vissa elever fler imnen. Manga elever behover sprakhandledning.
Mainga skulle ma bra av mer verklighetsférankrad undervisning med studiebesok etc.

Kan man lockas till skolan av en annan anledning, till exempel att fa triffa diur? Att fa
gora babysteps. (Kurator)

Sammanfattningsvis dr utmaningen att mota en elevgrupp pa respektive elevs niva dar
spridningarna ar mangfaldiga.

7. Analys och slutsatser

Vi kan konstatera att det stadigt tycks vara nagonstans mellan 25-30 % av ungdomarna som inte
slutfér sina gymnasiestudier. Kan vi minska den andelen och i sa fall hur? En del faktorer kan vi
paverka, vissa pa kort sikt och andra pa lingre sikt med mer omfattande insatser. Andra faktorer
kan vi inte gbra nagot at sasom forildrars utbildningsniva, vad eleverna har med sig frin
grundskolan eller elevernas ursprung.

Resultaten kommer i detta avsnitt att analyseras och kopplas till aktuell forskning.

7.1 Organisera fler alternativa utbildningsvagar

Elever hamnar inte pa de utbildningsplatser som de 6nskar, da det inte finns tillrickligt med
platser pa populira program. Det finns 1 mycket liten utstrickning utbildningsplatser for
obehoriga elever och inom ramen f6r introduktionsprogrammen med yrkesalternativ sisom
yrkesintroduktion. For en storre andel av eleverna dr ett nabart mal snarare att ga mot
anstillningsbarhet dn att fa en gymnasieexamen och det finns fa utbildningar som motsvarar vad
dessa elever efterfragar.

Halmstads gymnasieskola behover 6kade mojligheter till individuellt anpassade studieplaner med
fler alternativ, bland annat yrkesintroduktioner, dir vi ocksd arbetar mer mot anstillningsbarhet
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och inte enbart mot gymnasieexamen. Vi kan ocksa 6ka andelen atgirder som tycks ge positiva

effekter, saisom att ge eleverna arbetslivserfarenheter redan under gymnasietiden.

7.2 Individanpassad undervisning

Minga elever kommer frin ”en till en”-undervisning genom till exempel SUND-grupper, dir
individanpassning kan ske i mycket hégre utstrickning an vad som dr méjligt inom gymnasiet. Vi
beh6ver 6kade kunskaper om funktionsnedsattningar och pedagogiskt arbete med elever utifran
deras hilsotillstind. For elever som haft individanpassad undervisning ar det en stor utmaning att

komma till en miljé ddr man vistas 1 storre grupper.

Vi kan inte inom ramen for introduktionsprogrammen erbjuda undervisning i samtliga
grundskoledmnen, utan dar blir i stillet fokus pa att klara behorighet 1 svenska, matematik och

engelska.

7.3 Bemotande och relationer

Relationsskapandet mellan elever och personal har stor och ibland avgérande betydelse. Det dr
manga elever med diagnoser och “NPF-problematik” som dr obehériga, dir behovet av att kunna
mota dessa elever dr stort. Det dr en pedagogisk utmaning for lirarna att hantera och ofta saknas
den kompetensen. Organisationen forlitar sig i hog utstrickning pa lirarnas intresse for att

forkovra sig for att kunna mota dessa elever.

7.4 Narvaroframjande atgarder

Graden av nirvaro har en avgorande betydelse f6r elevens resultat. For att 6ka narvaron behover
vi arbeta med motivationshojande atgirder. Det kan handla om att klargéra och fortydliga
framtidsutsikter och mal. Att uppna en kinsla av sammanhang (KASAM) sa att eleven upplever
att utbildningen ar pa riktigt och leder mot malet. Motivationsskapande atgirder behover vi
forbattra. Lairmiljéerna behover skapa trygghet, likvil som de sociala relationerna. Vilkomnande
och adekvata salar, material och utrustning gor skolan vilkomnande for eleverna. En gemensam
arbetsrutin for att identifiera problematisk skolfranvaro med exempelvis “early warning system”
skulle kunna st6tta mentorerna i arbetet med franvaroproblematik.

7.5 Ovriga stodfunktioner/professioner

Vi kan forindra/forbittra de kompensatoriska atgirderna. Genom utokat samarbete mellan alla
de av skolans personalkategorier som arbetar med eleverna pa introduktionsprogrammen, kan vi
tillsammans méta upp behov som kan behéva kompenseras dnnu battre. Vigledning och stod till
elever som inte paborjat alternativt funderar pa att hoppa av gymnasieskolan ér viktigt i syfte att

inte “tappa bort” ungdomar eller skapa hemmasittare.

7.6 Utveckla arbetet med elever som har bristande
kunskaper i svenska

Elever som inte har ett gymnasieadekvat skolsprak har en extra stor utmaning i att na sina mal.
De eleverna behover motas sarskilt.
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8. Bedomning av barnets basta och forslag till
beslut

Enligt barnkonventionens artikel 28 har barn ritt till utbildning. Syftet med denna studie var att
besvara fragorna; hur far vi fler behoriga till nationellt program, hur stirker vi elevernas
mojligheter till arbete samt hur ska introduktionsprogrammen organiseras for att eleverna ska na

sina mal sa vi sikerhetsstiller barn och ungas ritt till utbildning.

De forslag till beslut som presenteras 1 detta avsnitt beskrivs utifran samtalen med elever och
personal och deras beskrivningar av vad som paverkar deras uppfattning om skolsituationen.
Eleverna pa introduktionsprogrammen behover manga olika stodatgirder som skapar maojligheter
till att na behorighet till gymnasiet, men ocksa fOr att nd sina personliga mal i syfte att bli
sjalvstindiga och anstillningsbara. En forvintad effekt av beslutsforslagen ér att fler elever
kanner sig lyssnade pa och sedda och dirmed 6kar mojligheten att skapa en organisation som

tydligare moéter berorda elevers behov.

En annan effekt blir den 6kade yttre och inre motivationen hos eleverna till att vara 1 skolan och

kanna hopp infér framtiden.
Dirfér gors foljande bedomning och forslag till beslut:

1. Organisera for yrkesintroduktionsplatser p4 Halmstads kommunala gymnasieskola
Pa Halmstads kommunala gymnasieskola erbjuds det i dag endast yrkesintroduktionsplatser i man
av plats, efter att elever pa nationella program fatt sina platser. Med utgangspunkt 1 artikel 28 1
barnkonventionen behover fler yrkesintroduktionsprogram bli s6kbara. Det innebir att
Halmstads kommun inte bara bidrar till att fler ungdomar gar ut i arbete 1 stallet for arbetsloshet,
utan ocksa till att stirka kommunen infor en stor utmaning med kompetensforsorjning.

e Beslut: Huvudmannen tillser att utredning sker gillande organisering av verksamheten for
att mojliggora ett fast antal platser fOr yrkesintroduktionselever, samt att dessa dr sokbara
via gymnasieantagning Halland.

2. Organisera IM-verksamheten for att mota elever med stora behov

Eleverna inom introduktionsprogrammen (IM) dr en heterogen elevgrupp med stora behov och
skilda mal med sin utbildning. De behover 1 hégre utstrickning ledning och stimulans for att 6ka
sin motivation och férmaga att studera, med insatser av lirare och stédjande personal. Enligt
skollagen ska alla barn och elever ges den ledning och stimulans de behéver 1 sitt lirande och sin
personliga utveckling, for att de utifran sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt
som moijligt enligt utbildningens mal.

¢ Beslut: Huvudmannen tillser att verksamheten organiseras sa att skolan battre kan mota
elever med problematisk skolfrinvaro och sociala utmaningar, for att mojliggora att
eleverna far godkinda betyg/klarar av sin gymnasieutbildning.

e Beslut: Rektorer tillser att personal far adekvat kompetensutveckling for att kunna stédja
elever med stora behov, till exempel neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).
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e Beslut: Huvudmannen, med stod av kvalitetsavdelningen, leder utvecklingsarbetet med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, med att stirka mentorskapet samt utarbeta

rutiner for hantering av problematisk skolfranvaro.

3. Aterkoppling till elever samt information

e Beslut: Gymnasiechefer och rektorer far i uppdrag att informera skolpersonal och elever
om barnkonsekvensanalysens innehall och beslut.

4. Konsekvensutvirdering

e Utvirdering av beslutspunkterna sker inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
under dr 2024.

Halmstads kommun 2023-05-29

Dan Hakansson, samordnande rektor for introduktionsprogrammen

Ida Larsson, samordnande studie- och yrkesvigledare f6r introduktionsprogrammen
Peter Hjelm, gymnasierektor

Sara Ebeling, kvalitetsutvecklare

Thomas Katlsson, barnrittsstrateg

Ewa Kristensson, forvaltningschef

9. Beslut

Facklig samverkan den 14 juni 2023.
Beslut 1 utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden den 19 juni 2023.
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